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1. Preambul

Prezentul Program managerial are ca fundament evaluarea situatiei actuale a Facultatii
de Stiinte Economice, din cadrul Universitatii din Oradea, precum si a schimbarilor digitale
si tehnologice prin care trece in prezent invatdmantul superior.

fn contextul actual. consider ci este o provocare aceastd candidaturd, deoarece noi,
cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice trebuie sa fim proactivi la schimbarile
din mediul socio-economic national si international, s ne adapt¥m permananent la nevoile
studentilor si ale angajatorilor. Pentru a realiza acest deziderat imi propun s cresc gradul de
implicare §i de responsabilizare al tuturor membrilor comunitdtii Facultdfii de Stiinte
Economice: cadrele didactice, personalul administrativ si studentii FSE.

Scopul final este asigurarea cresterii nivelului educativ al tuturor proceselor educative,
de cercetare si administrative ale FSE si asigurarea cresterii nivelului de satisfactie al tuturor
beneficiarilor procesului educational si al partenerilor Facultitii. Totodatd, imi propun s
mentin, si consolidez si sa cresc realizarile obtinute pand in prezent, concomitent cu cresterea
vizibilitatii si a impactului pe care FSE il are in mediul socio-economic local, national si
international.

Acest Program managerial are in vedere Facultatea de Stiinte Economice, ce cuprinde
in structura sa 4 departamente, 1 Centru de Cercetare pentru competitivitate si dezvoltare
durabild, acreditat si 1 Scoald Doctorald de Stiinte Economice si gestioneazd urmaitoarele
programe de studii din domeniul Fundamental $tiinte Economice:

° 8 Programe de studii universitare de licenta la IF, din care 2 cu predare
in limba engleza

e 6 programe de studii universitare de licentd la ID

° 11 programe de studii universitare de masterate, din care 3 cu predare in

limba engleza
& 3 programe de studii universitare de doctorat in domeniile Economie,
Finante si Administrarea Afacerilor

° 22 Programe post-universitare si de formare profesionala

Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea avea la 1 octombrie 2019
un numir de 1345 studenti (760 la licentd IF, 167 la licentd ID, 418 la master). Ca resurse
umane, in prezent avem 61 cadre didactice si de cercetare, toate detindnd titlul de doctor in
Stiinte, si 8 colegi personal auxiliar si didactic-auxiliar.
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2. Misiunea Facultitii de Stiinte Economice pentru perioada 2020-2024

Misiunea Facultdfii de Stiinte Economice este a forma specialigti in domeniul
fundamental Stiinte Economice, asigurdnd respectarea standardelor de calitate de la nivel
national si international, misiunea FSE incadrindu-se astfel in misiunea Université{ii din
Oradea: " Universitatea din Oradea este o institutie de invdydmant superior de stat,
acreditatd, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiinfei §i
culturii, de a genera noi cunogtinfe, cu scopul progresului economic §i social. UQO este o
institutie de invatdmdnt superior centrald pe educatie §i cercetare stiinfificd, abilitatd sa
acorde titlurile previzute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare gi al
libertdtii academice. Misiunea de educatie si cercelare in invdtamdntul superior este
completatd de cea de antreprenorial §i inovare pentru dezvoltarea economicd §i sociald a
comunildtii regionale."

in contextual actual caracterizat de schimbdrile digitale si tehnologice, ne propunem
asigurarea unui invatimént economic modern, centrat pe student, care va contribui la
formarea avansatd si completd a studentilor nostri. Ne propunem ca studentii nostri s& nu
reprezinte doar simpli beneficiari ai acestui proces ci s fie partenerii nostri.

De fapt, misiunea facultatii noastre trebuie sa se fundamenteze pe cresterea calitatii
procesului educational sustinut de cadrele sale didactice si pe dezvoltarea parteneriatului
facultate—student-mediul de afaceri, in vederea asigurdrii calitatii si performantei actului
educational, precum si a adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pieteti de munca aflata
intr-o continud transformare.

Pentru urmitorii patru ani, ne propunem si continudm si facem din Facultatea de
Stiinte Economice a Universitatii din Oradea facultatea modernd, flexibild si adaptatd
permanent la schimbérile permanente din mediul socio-economic, ce promoveazd un

invatdmént centrat pe student si se axeazd pe calitatea si performanta resursei umane de care
dispune.

3. Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru perioada 2020-
2024

Obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinte Economice in opinia noastra trebuie sa
fie in aceeasi linie cu obiectivele strategice asumate de conducerea Universititii din Oradea,
evident particularizate in functie de specificul Facultatii noastre. Acestea pot fi, si chiar
trebuie, sa fie imbunatatite in urma consultérii cu Consiliului Facultatii, cu studentii si intregul
personal didactic si auxiliar al Facultatii.




Sabiu-Popa Diana Program managerial 2020-2024

3.1. Procesul educational

Procesul educational, asigurarea calitatii si relevantei lui, este principala activitate din
cadrul unei facultiti iar invatdméntul centrat pe student unul din obiectivele mentionate deja
in prezentul program managerial. Directiile principale de actiune pe care le avem in vedere, in
vederea mentinerii si dezvoltdrii ofertei educationale a FSE, la nivelul celor trei cicluri: licenta,
master si doctorat, si a asigurdrii unui invamant superior economic centrat pe student, sunt
urmitoarele:

- implementarea de programe inter-disciplinare, in parteneriat cu mediul de afaceri local

- incurajarea doctoratului in cotuteld in cadrul Scolii doctorale de stiinte economice

- adaptarea permanentd a planurilor de invatimant la cerintele pietei muncii

- incurajarea metodelor moderne de predare, precum §i cresterea gradului de digitalizare a
activititii didactice

- implementarea in continuare a unor proiecte finantate POCU privind sustinerea studentilor, a
unor proiecte ROSE pentru reducerea abandonului scolar al studentilor din anul 1 de studii si

pentru familiarizarea viitorilor studenti, a elevilor de liceu cu facultatea noastrd, i tot ceea ce
implicd ea etc.
- monitorizarea anuali a studentilor din categoriile de risc de abandon scolar gi luarea de masuri

pentru reducerea nivelului gradului de abandon gcolar universitar

- implicarea in continuare a studentilor in comisii pentru luarea deciziilor la nivel de facultate in
conditii de transparentad

. stimularea efectusrii practicii studentilor in entitdti de practicd care si asigure integrarea
studentilor practicanti in activitéti reale de invatare activa

- stimularea implicarii studentilor in activitdti de voluntariat, antreprenoriale, dar si in activitafi
de cercetare stiintificd prin incurajarea participarii acestora la olimpiade, concursuri §i sesiuni
de comunicari stiingifice

- dezvoltarea de parteneriate cu personalitati i antreprenori locali, prin invitarea acestora la

orele de activitati didactice i workshop-uri, seminarii, mese rotunde

- modernizarea dot#rii laboratoarelor, din surse interne si finantiri nerambursabile prin proiecte
europene

- cresterea gradului de profesionalizare a personalului auxiliar prin incurajarea participarii la
activitati de formare continud

- crearea conditiilor in vederea acreditérii celor 3 programe de master in limba engleza

. stimularea consolidarii si crearea conditiilor penru acreditarea celor 3 domenii de doctorat din
cadrul Scolii Doctorale de Stiinfe Economice.

- sprijinirea colegilor care indeplinesc standardele minimale CNATDCU pentru a obfine
abilitarea, si ulterior aflilierea la Scoala Doctorald de Stiinte Economice.
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3.2. Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintificd este un element obligatoriu pentru o institutie de invatamant
superior, iar asigurarea performantei in cercetarea stiintifica nivelul Facultatii de Stiinte
Economice este un obiectiv primordial. fn acest sens, ne propunem urmétoarele directii de
actiune in vederea incurajarii si sustinerii performantei cadrelor didactice si a studentilor in
cercetarea stiintifica:

- Implicarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare finantate UEFISCDI, la nivelul
departamentelor

- Aplicarea la cat mai multe dintre programele cu finantare internationale, cu accent pe liniile
ce permit finantarea activitatii de cercetare (ROHU, SEE etc.)

- Sprijinirea financiard a proiectelor de cercetare stiintifica cagtigate, prin competitie, de cétre
cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice;

- Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicativa, in parteneriat cu mediul de afaceri.

- Cresterea calitafii lucrarilor prezentate si atragerea unui numéar crescand de participanti
straini la manifestarile stiintifice ale facultatii (Conferinta EINCO, Conferinta doctoranzilor)

- Realizarea de conferinte/workshop-uri profesionale, prelegeri ale unor personalitéti etc.

- Stimularea participarii studentilor de la ciclul de licentd, a masteranzilor i doctoranzilor
nostri la concursuri studentesti, sesiuni de comunicari stiintifice, olimpiade studenfesti
inclusiv prin motivarea cadrelor didactice coordonatoare

- incurajarea implicarii studentilor de la ciclul de licentd si a masteranzilor in activitai de
cercetare interdisciplinard aplicativa;

- Crearea conditiilor pentru indexarea in Web of Science a celor 3 reviste ale FSE si cresterea
calitatii si vizibilitétii acestora, cu un grad ridicat de internationalizare a autorilor

- participarea FSE la evenimente de promovare a cercetarii stiintifice (Noaptea cercetétorilor
ete.)

- stimularea vizibilitatii cadrelor didactice, prin inscrierea pe platforme de tip ResearchGate,
Academia.edu, asigurarea cresterii indicilor Hirsch in Web of Science, Scopus si Google
Scholar.

- cresterea ponderii cadrelor didactice si cercetitorilor FSE ce contribuie la vizibilitatea
internationald a Universititii din Oradea prin citarile articolelor si cartilor publicate, prin
calitatea de membru in colectivele de redactie sau comitetele stiingifice ale jurnalelor etc .
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3.3. Managementul calititii

Invataméntul superior economic actual trebuie si evolueze intr-un ritm accelerat pentru a
raspunde la un nivel cét mai performant nevoilor unei societati aflatd intr-o dinamicd continua.
Datoritd cerintelor solicitate de mediul socio-economic actual, privind dezvoltarea abilitatilor si
cunostintelor la un nivel inalt, studentii devin mai bine educafi, mai bine informati, beneficiaza de
multe burse de studiu si oportunitati de angajare in strainétate.

Cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice sunt actorii cheie in asigurarea unui
proces educational calitativ §i relevant, adaptat conditiilor impuse de mediul socio-economic actual.

in acest sens propunem urmatoarele directil de actiune pentru asigurarea managementului
adecvat al calititii in cadrul Facultatii de $tiinte Economice:

- Mentinerea calificativului maxim (Incredere) la evaluarea periodicé a programelor de studii ale FSE
- Obtinerea acreditérii/reacreditérii 1a programele existente
- Acreditarea celor 3 domenii de doctorat existente, si eventual autorizarea de noi domenii de doctorat

_ Revizuirea periodica a tuturor programelor de studii, cu implicarea tuturor partilor interesate: cadre
didactice, studenti si angajatori

- Implicarea Facultatii de Stiinte Economice, prin reprezentantii sai in comisiile Consiliului de
Administratie si ale Senatului Universitatii din Oradea, in actualizarea cadrului institutional privind
managementul calitafii

_ Realizarea in continuare in cadrul CCCDD a unor studii privind insertia absolventilor, cauzele
abandonului universitar, satisfactia studentilor etc., si utilizarea acestora ca instrumente de
management

- Cresterea gradului de digitalizare al procesului educational

- Organizarea de workshop-uri si programe de formare didactica dedicate personalului academic,
contribuind la cresterea calitatii procesului de invatgmant din FSE;

- Evaluarea periodici a indicatorilor de calitate a activitatii educationale i luarea de mésuri corective,
unde se impune

- Utilizarea, in continuare, a mecanismelor i instrumentelor decizionale care gi-au dovedit utilitatea
- Respectarea strictd a reglementérilor nationale si interne

- Realizarea de intilniri periodice cu personalul FSE pentru a identifica problemele i a identifica
directii de imbunatitire a activitatii educationale
- Sprijinirea cadrelor didactice titulari la FSE precum si a studentilor FSE de a face parte si a se

implica activ in organizatii §i structuri academice nationale privind calitatea actului educational
(ARACIS etc.)

- internalizarea la nivelului tuturor angajatilor FSE a conceptului de invatimant centrat pe student, in
vederea asigurarii unui act educational modern si relevant

- promovarea mobilitatilor Erasmus si utilizarea lor ca instrument de stimulare a cercetarii stiintifice,
dar si ca mijloc de stimulare a studentilor si cadrelor didactice.
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3.4. Parteneriatele

in cadrul acestui subcapitol din programul managerial avem in vedere parteneriatul cu
studentii si cel cu mediul socio-economic national gi international.

fn vederea asigurdrii unui parteneriat functional, sustenabil si participativ cu studentii
Facultatii de Stiinte Economice ne propunem urmatoarele directii de actiune:

- Formarea studentilor FSE ca profesionisti, recunoscuti si apreciati de mediul de afaceri prin
dobandirea de competente aplicate, stabilite in acord cu potentialii angajatori;

- Continuarea deschiderii FSE citre nevoile studentilor, prin dialog si disponibilitate fatd de
propunerile studentilor in domeniile de interes academic.

- Eficientizarea desfasurdrii practicii de specialitate, in conditiile in care este necesard

pregitirea practicd a studentilor si cregterea numarului de locuri de practica oferite de catre
FSE;

- Promovarea unei legituri mai strinse intre studenti si mediul socio-economic prin
organizarea de workshop-uri, seminarii, conferinte cu angajatorii din domeniul economic

- Sprijinirea participérii studentilor cu rezultate profesionale foarte bune la stagii de studii in
strainitate, finantate prin programe europene;

- Dezvoltarea parteneriatului cu asociatiile studentesti pe profil economic, congtienti fiind cd
studentii si absolventii nostri reprezintd cea mai buni carte de vizitd a facultatii

- Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in randul studentilor §i a
valorilor de referinta in societate.

Obiectivul strategic in relatia cu mediul socio-economic este intensificarea
colaborarilor si parteneriatelor cu autoritatile publice de pe plan local, regional si national, cu
mediul de afaceri, cu facultdti similare din tard si stréindtate, prin:

- Mentinerea §i reinnoirea acordurilor de parteneriat cu licee din Oradea, in vederea
colaboririi in sprijinirea pregatirii elevilor la concursurile de profil, examene etc.

- Sprijinirea realizarii de activitai comune cadre didactice universitare — cadre didactice
preuniversitare, studenti-elevi, in avantaj reciproc si crearea de platforme de comunicare,
vectori de imagine, mecanisme de promovare

_ Dezvoltarea unor actiuni moderne si eficiente de promovare a imaginii FSE in toate mediile
de comunicare, cu predilectie in mediul preuniversitar si in mediul de afaceri;

- Intensificarca actiunilor directe de promovare a ofertei educationale a FSE la nivelul
comunitatii locale, regionale. nafionale si intersnationale;

- fmbunitatirea comunicarii FSE cu mediul economico-social;

- Sprijinirea credrii si dezvoltdrii parteneriatelor pentru activitatea de practica, internship si
voluntariat a studentilor in cadrul firmelor, bancilor, companiilor multinationale etc.

- Intensificarea colaborérii cu universitatile de prestigiu din tara, pentru promovarca de
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activititi de cercetare comune, participari in comisii de diferite niveluri, stimularea participérii
cadrelor titulare ale FSE in activitéti care sd aduca avantaje facultatii

- Extinderea relatiilor cu universitdfi din alte zone decat UE, prin incheierea de acorduri
Erasmus, promovarea de cercetdri comune etc.

Consider Programul managerial 7020-2024 al Rectorului Universitdtii din Oradea,
prof. univ. dr. ing. habil. Constantin Bungau, ca fiind fundamentul programelor manageriale
ale facultatilor, inclusiv asupra celui de fatd. Obiectivele si actiunile propuse in prezentul
Program managerial sunt in concordantd cu Programul managerial al Rectorului Universitétii
din Oradea, decurg din acesta i Isi propun sd contribuie la realizarea obiectivelor generale
stabilite pentru Universitatea din Oradea, prin directii de actiune specifice desfasurate in
cadrul Facultatii de Stiinte Economice.

Recomandarile, observatiile sau opiniile pertinente ale colegilor sau studentilor din
cadrul Facultatii de Stiinte Economice, privind imbunititirea prezentului program managerial
sunt binevenite si pot constitui obiective sau directii de actiune noi ale Programului.

Implementarea acestui Program managerial reclama implicarea activd a tuturor
membrilor facultitii, realizarea obiectivelor propuse fiind posibila doar printr-o colaborare
transparentd si eficientd si prin munca in echipi a intregului personal didactic, de cercetare si
auxiliar al Facultatii de Stiinte Economice.
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