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Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

INFORMATII PERSONALE  ABRUDAN MARIA - MADELA

¥ Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, str. Universitéi nr. 1, 410087, loc. ORADEA,
judef BIHOR, ROMANIA
L +4025940879

2% mabrudan@uoradea.ro

Functia pentru care se candideazs:  Director Departament Management-Marketing
EXPERIENTA PROFESIONALA

s 2018-prezent = conduciétor de doctorat - asociat, habil.
= domeniul de studii universitare de dociorat Management
= Universitatea de Vest Timisoara, Scoala Doctoralz de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, domeniul: Management
* Bivd. V. Parvan 4, Timisoara 300223, Timis, Romania

e octombrie  2017-= profesor universitar in cadrul Facultaii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Departament Management —
prezent Marketing

= disciplinele: Management intemational, Managementul resurselor umane, Strategii si politici de resurse umane

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitagi nr.
1, 410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

* octombrie 2015 .- Director Departament Management - Marketing, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea
prezent = coordonarea membrilor departamentului in vederea atingerii obiectivelor stabilite conform strategiei de dezvoltare a
Facultatii de Stiinte Economice
= administrarea specializ3rilor Management si Marketing, inva{amant cu frecventd, anii Il

= administrarea studiilor de Masterat: Managementul organizatiei, Marketing si comunicare in afacer, invatdmant cu
frecventd, anii I

= administrarea studiilor postuniversitare: Manager de proiect

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitatii nr.
1,410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

e iulie 2012 - Prodecan Managementul calitétii i relatji externe in cadrul Facultatji de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea
octombrie 2015 = Responsabil 1a nivelul Facultéfii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea cu implementarea procedurilor privind
asigurarea calitatii si cu consolidarea si dezvoltarea relatiilor natjonale si internationale, parteneriate cu mediul socio-
economic

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitatii nr,
1, 410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

e iulie 2006 = conferentiar universitar in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra/Departament
septembrie 2018 Management — Marketing
» disciplinele: Management international Managementul resurselor umane

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitafii nr.
1,410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

®  2005-iulie 2012 = Sef catedri/Director Catedra/Departament Management — Marketing, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din
Oradea

* coordonarea membrilor catedrei/departamentului in vederea atingerii obiectivelor stabilite conform strategiei de dezvoltare a
Facultatii de Stiinte Economice
* administrarea specializarilor Management $i Marketing, invatdmant zi, anii I-I1|
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responsabilitati principale:

2002 - julie 2006

1998 - 2002

1996 - 1998

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

= administrarea studiilor de Masterat: Managementul organizatiei, Management in administraja public3, Marketing i
comunicare in afaceri, Management in sistemul de invatdmant

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitatii nr.
1, 410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

* lector universitar n cadrul Facultitii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra Management — Marketing
- disciplinele: Managementul resurselor umane, Managementul proiectelor, Managementul institutiilor financiare

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Catedra de Management-Marketing, str. Universitifii nr. 1,
410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

= asistent universitar in cadrul Facultaii de Stiinte Economice Universitatea din Oradea, Catedra Management — Marketing
= disciplinele: Management, Managementul resurselor umane — seminar

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinfe Economice, Catedra de Management-Marketing, str. Universitatii nr. 1,
410087, Oradea (Roménia)

» educatje, cercetare

* preparator universitar, in cadrul Facultdii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra Management -
Marketing

= disciplina Management

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Catedra de Management-Marketing, str. Universitatji nr. 1,
410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

Alte activitati gi® activitate de cercetare:

= publicarea de articole in reviste/lucrari de specialitate, participarea la sesiuni de comunicari stiintifice nationale si intemationale - peste 80
luerari

= publicarea de carfi de specialitate/capitole in volume colective (in calitate de autor si co-autor): 20; cursurilcapitole teoretice redactate; 9

= responsabil Masterat specializarea Managementul organizafiei — Facultatea de $tiinte Economice, Universitatea din Oradea

= responsabil program de formare si dezvoltare profesionald continud — Manager de proiect - curs postuniversitar — Centrul de formare si
perfecionare in domeniul Managementului resurselor umane, Facultatea de Stiinte Economice

* responsabil “Centru pentru Formare i Perfectionare in Domeniul Managementului Resurselor Umane (CFP - MRU)’, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea — Cursuri CNFPA Manager resurse umane”, ,Analist resurse umane”, »Inspector resurse umane”.

= expert — evaluator - comisia de experti permanen(i Comisia Stiinfe Economice 1 - Registrul national de evaluatori ARACIS — Domeniul
Management, mai 2012- prezent, hitp:/ipfe.aracis.rofinscriere/registru/lista_c _pl6/

=cxpert - evaluator - Registrul nafional de evaluatori ARACIS - Domeniul Management, martie 2011 - prezent,
(http:lfpfe.aracis.miinsuierefregistmﬂistaﬁc_dismgf)

= expert-evaluator (Grupul Expertilor-Evaluatori constituit pentru evaluarea propunerilor de proiecte) — Centrul Nafional de Management
Programe — CNMP (contract nr. 346/05.07.2007, 2008), UEFISCU, CNCSIS — Programul PN-II-RU-TE-2009-2010, PN-II-RU-PD-2009-
2010

= membiu in Consiiul Academic al Universitsti din Oradea (UO) (2012-2015), Consilul Calitai al UQ (2012-2015), Corpul auditorilor intemi al UO (2012-
prezent)

= membiu in Comitetul de organizare/Recenzor - Conferinfa intemationala - Infemational Conference on Infeflectual Capital, Knowledge
Management & Organisational Leaming — ICICKM (2011-2018) (1SI Proceedings): 8th edition — ICICKM 2011, The Institute for Knowledge
and Innovation Southeast Asia (IKI-SEA) of Bangkok University, Bangkok, Thailand, 27-28 Octombrie 2011: 9 edition- ICICKM 2012,
Universidad del Rosario and the Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota, Columbia, 18-19 Octombrie 2012; 10% edition — ICICKM 2013,
The George Washington University School of Engineering and Applied Science (SEAS) and Engineering Management and Systems
Engineering (EMSE) Washington, DC, USA, 24-25 Octombrie 2013; 11 edition— ICICKM 2014, The University of Sydney Business School,
The University of Sydney, 6-7 Noiembrie 2014, Sydney, Australia; 12 edition - ICICKM 2015, The Institute for Knowledge and Innovation
Southeast Asia (IKI-SEA) of Bangkok University, 5 - 6 noiembrie 2015, Bangkok, Thailand; 13t edition - ICICKM 2016, Ithaca College, New
York, 14 - 15 noiembrie 2016, SUA, ICICKM 2017 — 14th Intemational Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management &
Organisational Leaming, 7-8 December 2017, The Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong, ICICKM 2018 — 15th Intemational
Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management & Organisational Leaming, 29-30 November 2018, University of the Western
Cape, South Africa.

= membru (reviewer) in Colectivul Editorial, Revista: Infemational Business Research, Canadian Center of Science and Education, ISSN
1913-9004 (Print), ISSN 19139012 (Online) - http:/www.ccsenet.orgljournalfindex. phpfibriaboutieditorialTeam

= membiu in Comitetul siinfific al Conferintei Internationale de Management, organizatd de Academia de Studii Economice Bucuregt,
Facultatea de Management, Bucuresti, 2012-2018 (181 Proceedings): “Approaches in Organisational Management’ — AOM 2012, Bucuresti,
15-16 noiembrie 2012 (ISI proceedings); “New Management for the New Economy” — 2013, Bucuresti, 7-8 nolembrie 2013, 2015;
“Management Challenges for Sustainable Development’ — 2014, Bucuresti, 6-7 noiembrie 2014 "Management and innovation for
Compefitive Advantage" — 2015, Bucuresti 5-6 noiembrie 2015, "Challenges of Modemn Management” — 2016, Bucuregti 3-4 noiembrie 2016,
"The role of Management in the Economic Paradigm of the XXist Century" - 2017, Bucuresti 2-4 noiembrie 2017, "Management
Perspectives in Digital Era" — 2018, Bucuresti 1-2 noiembrie 2018.

= membru in Comitetul Intemational de Program al 14th International Symposium in Management - SIM 2017, “Challenges and Innovation in
Management and Entrepreneurship®, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timisoara, Timisoara, 27-28 octombrie
2017

® membru in Comitetul Infemational de Program al 13th Intemnational Symposium in Management - SIM 2015, “Management During and
After the Economic Crisis", Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnicé din Timisioara, Timisoara, 9-10 octombrie 2015
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Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

= membru in Comitetul stiintific al 12th Intemational Symposium in Management - SIM 2013, “Challenges and Inovation in Management and
Leadership’, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timigioara, Timisoara, 11-12 octombrie 2013

= membru Comitetul Stiintific Interational — International Conference *Science and Technology" 2015, Technological Educational Institute of
Athens Atena, 5-6 noiembrie2015.

® membru in Comitetul Stiinfific al Conferintei Intemationale ‘Risk in the Contemporany Economy®, organizate de Facultatea de Economie si
Administrarea afacerilor, Universitatea "Dunérea de Jos" din Galati, http:/fwww.rce.feaa.ugal.ro/index.php/committee/scientific-committee.

= membru in Comitetul Editorial - Comitetul Stiinfific - revista “Analele Universitafii din Oradea, $tiinte Economice”, ISSN 1582-5450 (format
electronic), ISSN 1222-569X (format tiparit), Revista acreditatd CNCSIS, B+ 2009 -2015, http:/anale.steconomiceuoradea.rolen/editorial-
board/

= membru in Comitetul de organizare (responsabil secfiune Management-Marketing) al Conferintelor Intemationale “Integrarea europeand —
noi provocari’, organizate de Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Oradea, mai 2006 -2015

* responsabil organizare Mese rofunde/Workshop - organizate de Centrul pentru formare si perfecfionare in domeniul Managementului
resurselor umane, Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea din Oradea, in cadrul Conferintelor internationale “Integrarea european
- noi provocari’, Oradea cu temele: “Echitate si discriminare in Managementul resurselor umane” — Edifia I, 30 mai 2009; “Managerul de
resurse umane fata in fatd cu provocirile anului 2010" — Editia a Il-a, 29 mai 2010; “Instruirea angajatilor — o conditie pentru succesul
angajatorilor. Oportunitéti prin programe de finantare” — Edita a lll-a, 28 mai 2011

= responsabil organizare Mese rotunde/Workshop, cu temele: “Methodological research framework - Project: Establishment of R+D
programmes in the field of new public management between economic faculties of higher education in Hajdu-Bihar and Bihor Counties -
HURO/0901/277/2.2.2 - Faculty of Economics and Business Administration, University of Debrecen and Faculty of Economics, University of
Oradea’, 28 mai 2011; "Challenges and solutions of local public administration institutions in Romania and Hungary - researching public
administrations in Bihor and Hajdu-Bihar counties” - 28 iunie 2012

= membru grup de lucru Resurse umane - elaborarea Planului de dezvoltare a Judetului Bihor, 2007-2013, Coordonator General — Consiliul
Judetean Bihor Coordonator Stiintific — Universitatea din Oradea, Facultatea de $tiinte Economice

= responsabil Colectiv “Olimpiade studenfesti” din cadrul Comisiei Stiintifice si de relafii interuniversitare, (2006 - mai 2008); membru
departament “Relafji cu mediul de afaceri” (mai 2008-iulie 2012); director adjunct Departament 6: “Evaluarea activitafii personalului didactic
§i de cercetare’, Grup 6.1 “Evaluare distincfii” (iulie 2012 - 2016) - Asociatia Facultéfilor de Economie din Roméania (AFER)

= expert cheie — “Scoala de vard itinerantd AFER”, editia a lll-a - “Competitivitate si dezvoltare durabilé din perspective infegrarii europene”,
organizata de catre Asociatia Facultatilor de Economie din Romania, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea si AGER —
filiala Bihor, 2-11 septembrie 2010

= responsabil cu organizarea Olimpiadei Natjonale a Studentjlor Economisti, Domeniul Management, Prima editie, octombrie 2006, organizata
sub egida Asociafiei Facultilor de Economie din Roménia de cétre Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

= membru in comisille de jurizare - Olimpiada Nationals a Studentilor Economigti. Domeniul Management, organizate sub egida Asociatiei
Facultatilor de Economie din Romania (AFER): editia a Vl-a, mai 2012, Facultatea de $tiinte Economice, Universitatea “Bogdan Voda”, Cluj-
Napoca; edifia a V-a, mai 2010, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea *Dunrea de Jos”, Galati; a lll-a editie, noiembrie 2008,
Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea “Ovidius”, Constanta; a ll-a editie, noiembrie 2007, de catre Facultatea de Stiinte
Economice, Juridica §i Administrative, Universitatea “Pefru-Maior”, Targu Mures

= membru comisii susfinere publica tezé doctorat — Scoala Doctorala de Management, Academia de Studii Economcie Bucuresti, Consiliul
Studiilor universitare de doctorat - decizia nr. 73/01.08.2012; Centrul Studillor Universitare de Doctorat, Universitatea de Vest Timisoara -
Hot. 1950/12.01.2015; Universitatea din Oradea decizia nr. 86/03.05.2015

= pregedinte, membru fn comisii concurs pentru ocuparea posurilor: conferentiar, lector, asistent, preparator in fnv&&mantul universitar,
2002-prezent

= membru in comisii concurs pentru acordare gradelor didactice in invatdméntul preuniversitar: definitivat, gradul I, gradul Il (2004 - prezent)

= membru in Colegiul de Redacfie ale Analelor Universitatii din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Tom X, ISSN 1582-5450, 2003.

= membru in colectivul de culegere date si redactare a Regulamentului privind aplicarea creditelor transferabile, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea, 2000.

® coordonarea studentilor in vederea elaborarii lucrarilor de licenta la disciplinele Managementul resurselor umane, Management comparat,
Management intemational §i Managementul proiectelor; a masteranzilor vederea elaborarii lucrarilor de disertatie la disciplinele Strategii si
politici de resurse umane, Elaborarea si implementarea proiectelor si Managementul resurselor umane in administraia publica; Jucréri de
grad |, Il in invatdmantul preuniversitar

= activitate de consultanta in domeniul Managementului resurselor umane

EDUCATIE S| FORMARE

Educatie si formare

Septembrie 2017 Atestat de Abilitare
Domeniul de studii universitare de doctorat Management
Universitatea de Vest Timisoara, IOSUD/IOD
20052007  Master
Master in Management educational
Departamentul pentru pregatirea si perfectionarea personalului didactic, Universitatea din Oradea
1997-2001  Doctor
Domeniul Management
Titlul tezei de doctorat: ,Management comparat al resurselor umane”
Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice
1996-1997  Studii aprofundate
Master in Managementul strategic al organizatjilor
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Vest Timigoara
19911996  Economist, licentiat

Licentiata in Relatii Economice Internationale
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1987-1991

Cursuri de perfectionare
Martie 2013

lulie 2012

2008-2009

2008-2009

lulie 2007

Noiembrie 2006

Noiembrie 2004

lunie - lulie 2000

1992-1993

COMPETENTE PERSONALE
Limba matem&
Alte limbi stréine cunoscute

Engleza

Franceza

Competente de comunicare

Competente

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

Facultatea de Stiinte Economice si Drept, Universitatea de Vest Timigoara
Absolventa profil Informatica

Diplomé bacalaureat

Analist- programator I

Liceul de Matematica - Fizica "Emanuil Gojdu", Oradea

Certificat de competenta lingvistica — limba engleza
Nivel B2 din Cadrul european comun de referinta — Consiliul Europei

Universitatea din Oradea, Facultatea de Litere
Certificat de absolvire

Curs de specializare Formator cod COR 242401

Universitatea din Oradea/Ministerul Muncii, Familiei si Protectie Sociale, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului i
Sportului

Certificat de absolvire

Modul de pregatire psiho-pedagogic
Departamentul pentru pregétirea si perfectionarea personalului didactic, Universitatea din Oradea
Certificat de absolvire. Curs formare continuz

Management universitar
Academia de Studii Economice din Bucuresti, Scoala de pregétire postuniversitars
Atestat trainer "Simuldri manageriale complexe Prelem XXI" industriale

absolventa a cursurilor de pregatire si specializare profesionala "Simulari manageriale complexe Prelem XX|"
destinate trainerilor in acest domeniu

Institutul de Management si Marketing - International Manager

Certificat de absolvire a cursului ,Managementul proiectelor de cercetare”

Managementul proiectelor de cercetare

Scoala Nationala de Studii Politice i Administrative, Bucuresti, aplicatie PC7, Programul CEEX — M II, contract 6064
— beneficiar Universitate din Oradea

Atestat tutoriat in sistemul de invatamant la distanta

absolventa a cursurilor de training pentru tutoriat in cadrul sistemului de invétdmant la distanta organizate in cadrul
proiectului R@2U de catre Universitatea Politehnica din Bucuresti si Universitatea din Oradea — certificat de absolvire
Universitatea Politehnica din Bucuresti si Universitatea din Oradea

Certificat de absolvire

absolventa a cursurilor “Gender, nation and indentity — cross-cultural and multidisciplinary perspectives’ in cadrul
CEU (Central European University) Summer University, Budapesta

CEU (Central European University) Summer University, Budapesta, Ungaria

Certificat de absolvire

absolventd a cursurilor “Intemational Relations Theory" si “International Organisation® din cadrul CEP (Civic
Education Project) organizate de cétre Universitatea de Vest din Timisoara
CEP (Civic Education Project), Universitatea de Vest din Timisoara

Limba romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participare la conversatie Discurs oral
B2 B2 B2 B2 B2
Certicatde competenta ngvistica — imba englez3 - Nivel B2 din Cadul european comun de referingé— Consill Europe
B1 B1 B1 B1 B1

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi striine

Dobandite in activitéfile de coordonare departament, echipe proiect;

= aptitudini pentru munca in echip4

= flexibilitate

= capacitate de comunicare

= abilitéti de negociere si organizare

* perseverentd, responsabilitate, dinamism si spirit intuitiv

= coordonarea activitatilor colectivului FSE in domeniul asigurarii calitatii in managementul academic si al relatiilor
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organizationale/manageriale

Competente informatice

Alte competente

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Proiecte europene - participare

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

externe,

* coordonarea activitétii membrilor departamentului Tn calitate de sef Catedra/director Departament Management-
Marketing — domenii: Management si Marketing -~ ciclul | i Il Bologna

* coordonarea activitatilor de proiect: elaborare, implementare, gestionare buget in calitate de manager de proiect

* coordonarea echipei de organizare a Olimpiadei Nationale a Studentjlor Economisti. Domeniul Management,
Prima editie, octombrie 2006, organizats sub egida Asociatiei Facultitilor de Economie din Romania.

* coordonarea echipe de organizare evenimente stiintifice: conferinte, mese rotunde, work shop

= 0 bund stapanire a instrumentelor Microsoft Office/+, (Word, Excel, PPT)

= implicare in vederea atingerii obiectivelor

= dinamism

* atingerea obiectivelor stabilite cu supervizare minima
= permis conducere cat. B

Management:
= manager de proiect partener. “Establishment of R+D programmes in the field of new public management between economic
faculties of higher education in Hajdi-Bihar and Bihor Counties, finanfat prin Phare CBC HU 2007-2013, Axa Prioritars : 1.

Contract: RO/0901/277/2.2.2., Partener principal: Universitatea din Debrecen, Ungaria, Partener: Universitatea din Oradea
valoarea proiectului: 80 818 Euro, martie 2011- februarie 2012

= manager de proiect: “Centru pentru Formare §i Perfectionare in Domeniul Managementului Resurselor Umane (CFP - MRU)",
Programul Phare 2006/018-147. 04.02, Promovarea invétarii pe parcursul intregii vieli pentru calificarea si recalificarea fortei de

= manager de proiect ,Dezvoltarea unui centru de evaluare a performantelor resurselor umane i orientare in cariers” finantat de
cétre MEC, Universitatea din Oradea, - CNCSIS, 142/ 2002 — contract nr. 33473/2002 - valoarea proiectului: 51,508 mii lei,
MEC - CNCSIS, 87/2003 (continuare) - contract nr. 33528/2003, valoarea proiectului: 36.000 mii lei.
Coordonare:

= coordonator teritorial - “Antreprenoriatul §i egalitatea de ganse. Un model inter-regional de scoala antreprenoriald pentru femei”,
Proiect finantat din Fondul Social European - “Investeste in oameni”, Contract nr. POSDRU/9/3.1/S/5, Universitatea din
Oradea, valoare: 12 500 104 lei, ianuarie 2009-ianuarie 2011

* coordonator de proiect intitulat , Profil de lider” desfsurat de citre organizatia studenteasca AIESEC, finantat de ciitre Priméria
Municipiului Oradea - Consiliul local Oradea, nr. contract 103700/30.09.2003, 2003 — 2004, valoare proiect: 28.416.200 lei.
Participare in proiecte:

= membru - expert formator (Atelier dezvoltare competente transversale) in cadrul proiectului cu titlul .Combaterea abandonuiui
scolar la Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Proiectul privind Invatamantul Secundar (ROSE), Schema
de Granturi Pentru Universitati — SGNU, Bbeneficiar Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Acord de
grant nr. 58/SGU/NCI1/24.11.2017, perioada 2018-2020.

= membru — expert evaluator program in cadrul proiectului cu titlul ,Dezvoltarea si consolidarea culfurii calitatii Ia nivelul sistemului
de inva{dmént superior romanesc - QUALITAS", Contract POSDRU/155/1.2/S/141894, Investeste in oamenil, Proiect cofinantat
din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritara 1
+Educafia i formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe cunoagtere”, Domeniul
major de interventie 1.2 ,Calitate in invatamantul superior”, beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior- ARACIS, martie-mai 2015,

= membru - expert tutorat post-doctoranzi in cadrul proiectului cu fitiul "SOCERT. Societatea cunoagterii, dinamism prin
cercetare”, ID de proiect: 132406, proiect finantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritars nr. 1 ,Educatia si formarea in sprijinul cresterii economice si
dezvoltirii societatii bazate pe cunoagtere’, Domeniul major de interventie 1.5 ,Programe doctorale si post-doctorale in sprijinul
cercetarii: beneficiar: Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, partener. Universitatea din Oradea, aprilie 2014 - octombrie
2015

= responsabil practica Master: Proiect: ,Practica studentilor economigtl. Parteneriat inter-regional pe piata muncii intre université(i
§i mediul de afacer” (PRACTeam), ID: 64150, Proiect finantat din Fondul Social European - “Investeste in oamenil”, Contract
nr. POSDRU/90/2.1/5/64150, Universitatea din Oradea, valoarea proiectului: 19.830.198 lei, octombrie 2010-octombrie 2013

= membru in echipa de proiect intitulat , Cercetare comparativé privind managementul cunoagterii in institutiile roméanegti de
educatie inginereascé’, program Parteneriate 2008 - Universitatea din Oradea partener principal, PN |l 92074 valoare proiect
2000000 lei, perioada de derulare octombrie 2008 - octombrie 2011

= membru-expert in cadrul proiectului “Flexibilitate §i Performantd prin Management’, Proiect cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Axa prioritara 3 "Cregterea
adaptabilitatii lucrétorilor gi a intreprinderilor”, Domeniul major de interventie 3.2 - "Formare §i sprijin pentru intreprinderi gi
angajafi pentru promovarea adaptabilitafi", Contract POSDRUI81/3.2/5/57620, decembrie 2010 — decembrie 2011

= membru - expert in cadrul prolectului eWork today - program de instruire in vederea adaptirii/orientzril fortei de muncs active la
cerintele societéfii informatjonale (eWork - PIAFM), Linia de buget Phare/2005/017-553.04.02, ianuarie-decembrie 2008

= membru in echipa de proiect intitulat “Impactul agroturismului asupra dezvoltrii durabile a zonei Bulz — Muntii Apuseni”, finantat
de catre MEC ~ CNCSIS (AT), 42/ 2005

= trainer in cadrul proiectului intitulat ,Centru de instruire si afaceri Partener’, finantat in cadrul Programului Phare Coeziune
Economico-Sociala, desfasurat de citre Softpartner (aplicant principal) tn colaborare cu Consiliul Judetean Bihor si Agentia
Judeteana de Ocupare a Forfei de Munc Bihor, martie 2003-martie 2004

= membru in echipa de proiect intitulat; , Studiuf tendintei de afaceri in zona metropolitand”, finantat de catre Primaria Municipiului
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Distinctii, premii

Afilieri

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

Oradea (Universitatea din Oradea §i Priméria Municipiului Oradea), februarie-iunie 2002

* participare ca si coordonator in cadrul proiectului “Think Big” desfasurat de catre organizatia studenteasci AIESEC in
colaborare cu Fundata Roméno-Elvefiana de Entrepreneruship, mai 2000)

* pregedinte/membru comisie de avizare rezultate cercetare  parfener - proiect de cercetare dezvoltare - Cercetari privind
demersurile comunicationale de marketing ale IMM-urilor in vederea oferirii unor solutii inovative pentru cresterea
competitivitatii in contextul politicilor de dezvoltare durabila la nivel european - proiect finantat de CNMP- nr. 92090/01.10.2008

* Beneficiar in cadrul Bilateral Agreement SOCRATES ERASMUS programme — Teaching staff mobility /Staff mobility (2006-
2019):

* PA College, Lamaca, Cipru - 2018

= University of Debrecen, Debrecen, Ungaria - 2019, 2017

* Universita degli Studi d'Insubria, Varese, Italy, 2016

* Technological Educational Institute of Athens (T.E.I of Athens), Atena, Grecia, 2015

* Intemational School of Management Slovakia, Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania ISM, Presov, Slovacia, 2014, 2015,
2017

® University of Debrecen - Ungaria, cu tema: *Human Resources Management and Organiational Behaviour”, 2013

* Intemational School of Management Slovakia,Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania I1SM, Presov, Slovacia cu tema:
“Aspects regarding Human Resources Management’, 2010

= University of Debrecen - Ungaria, cu tema: * Human Resources Management - Romanian practices vs. Hungarian practices”,
2009

= Universidad Politecnica de Valencia din Alcoy - Spania, cu tema: “ Human Resources Management)’, 2008

* Universita degli Studi ,G. Annunzio "Pescara — ltalia, cu tema: “ Human Resources Management in romanian and italian firms
-a comparative approach)’, 2007

* Universita degli Studi di Brescia — Italia, cu tema: * Human Resources Management (general aspects, particularities of human
fesources management in Romanian subsidiaries of multinational corporations)", 2008.

Premirea rezultatelor cercetani-artioole - MINISTERUL CERCETARII SIINOVARI, Planul National de Cercetare, Dezvoltare sj inovare pentru
perioada 2015-2010, P1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.1~ Resurse umane

(PRECISI2017) - PN-lIP1-1.1PRECISI201717293 - The young generation of employees and their atfitude towards work — a comparison of
three countries, Cument Science, 2016,

Diploma pentru rezultate deosebite in cercetarea stiintifica in domeniul Management, acordats de cétre Universitatea din Oradea,
nr. 8362/24.05.2016

Distinctia Profesorul anului 2007 de citre Asociatia Facultafilor de Economie din Romania

Diplomé de excelen{a acordati de catre Asociafia Facultitilor de Economie din Romania pentru sprijinirea cercetirii gtiinfifice
studentesti prin organizarea cu succes a Olimpiadei Natjonale a Studentjlor Economigti. Domeniul Management, Prima editie,
octombrie 2006

* membru In Asociatia Consultantjlor in Management din Romania (AMCOR) (2000)

= membru Asociafia Generala a Economigtilor din Romania (2006- 2012)

= membru in Asociatia Human Resources Club - HR Club (ianuarie 2007)

= membru fondator Societatea Stiinfifica de Management din Romania (octombrie 2007)

* membru in Societatea Academica de Management din Roméania (mai 2012)

* membru in Intemational Economics Development Research Center (IEDRC) (iulie 2012)
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Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul de Management-Marketing

PROGRAM MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de Director departament
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din cadrul Facultitii de Stiinte Economice,
Universitatea din Oradea

propus de prof. univ. dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN,
candidat la functia de Director de department

Oradea, septembrie 2019
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Fundamentare:

Departamentul de Management- Marketing (DMM) face parte din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice (FSE), Universitatea din Oradea (U0).

DMM gestioneazi in prezent doua domenii din aria de cuprindere a Stiintelor Economice
si anume: Management si Marketing - avdnd douid programe de studii de licenta:
Management si Marketing, trei programe de studii de master active: unul in domeniul
Marketing: Marketing si comunicare in afaceri si doud in domeniul Management:
Managementul organizatiei si Management aprofundat (in limba englezd). Mentionim
aici i cursurile postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalid continui: Manager
de proiect, Management informatizat al proceselor organizationale, Managementul
afacerilor in mediul concurential, Managementul si marketingul evenimentelor, Metode

calitative si cantitative de cercetare a pietei, Responsabilitatea sociali a companiei.

Programul managerial propus se fundamenteazi pe prevederile si prioritatile Legii
Educatiei Nationale in vigoare, ale Cartei Universitétii din Oradea si isi propune si
asigure continuitatea si consolidarea realizirilor obtinute pand in prezent de citre intreg
colectivul de cadre didactice al Departamentului de Management-Marketing al Facultatii
de Stiinte Economice, crearea premiselor pentru consolidarea unui Departament
performant, care sa atingd standarde ridicate de calitate in activitatea didactica si in

cercetarea stiintifica.

Misiunea DMM este formarea unei noi generafii de manageri si lideri de piatd care si
creeze noi valori si un viitor mai bun oamenilor, organizatiilor, comunitiilor,

institutiilor.

Obiective generale asumate ale DMM: organizarea de programe de studii performante,

centrate pe student, in domeniile Management si Marketing - la nivel de licenta, master,
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postuniversitare, si bineinteles, promovarea competitivititii in cercetarea stiintifica si

parteneriatul activ cu mediul intern sl international.

Obiective specifice:

in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale, obiectivele specifice asumate

sunt:

moawe

Gestionarea planurilor de invatimant;

Intocmirea si gestionarea statelor de functii;

Managementul cercetrii;

Managementul calititii;

Managementul financiar al Departamentului.

Directii de actiune:

Continuénd eforturile depuse pani in prezent de intreg colectivul departamentului ne

propunem structurarea activititii la DMM axandu-ne pe urmatoarele directii strategice

fundamentale:

L.

Continua implementare a managementului calititii procesului de invitdmant si a

bunelor practici ale invitimantului centrat pe student

Imbunatétirea calititii managementului cercetirii

Continua imbunititire a managementului parteneriatelor cu mediul socio-

economic i cu actorii importanti pentru DMM

Managementul performant al marketingului DMM

Imbunatatirea managementului economico-financiar al DMM

Consolidarea managementului strategic si operational al DMM

Directii de actiune

Cai / Mijloace de realizare/M:isuri

1. Continua implementare a

managementului calitatii

procesului de invitimant si a

bunelor practici ale

1. Adecvarea procesului de inviitimant la cerintele
mediului socio-economic
* Cercetarea pietei muncii si a nevoilor angajatorilor

* Continuarea  actiunilor  de imbunititire a




mvﬁtﬁmﬁntului centrat pe student

continuturilor curusurilor/seminariilor/laboratoarelor
pentru  programele de studii coordonate de
Departament avand in vedere stadiul actual al
cunoasterii in domeniu, evolutiile inregistrate pe plan
national si international in invatimantul superior
economic si a exigentelor pietei muncii

Continuarea  compatibilizirii curriculare a
programelor de studii coordonate de Departament cu
programele de studii similare din mediul academic
international

Colaborarea activd pentru imbuniititirea procesului
de finvatimant cu profesionisti din domeniul
Management i Marketing

Cresterea importantei practicii studentilor si a
stagiilor de internship

Colaborarea stransd cu partenerii institutionali ai
DMM

Organizarea de activititi  didactice (cursuri
facultative) in cooperare cu partenerii institutionali ai
DMM

Asigurarea calitiitii activititii didactice prin:
Continuarea si consolidarea procesului de evaluare a
activitdtii cadrelor didactice

Consolidarea standardelor impuse pentru lucririle de
licentéd/disertatie

Continuarea si consolidarea discutiilor pe Colective
de specialitate la nivelul departamentului
Monitorizarea modului de elaborare si expunere a
cursurilor si si a modului de desfisurare a seminarilor

Discutarea la nivelul departamentului si a colectivelor




de specialitate a Fiselor de disciplini

Monitorizarea practicii studentilor si asigurarea
desfdsuririi acesteia in mai bune conditii prin
dialogul permanent cu mediul de afaceri

Continua monitorizare a standardelor de calitate
institutionali si a procesului de invitimant
Analiza continui a actualizirilor si noutdtilor apirute
in standardele, regulamentele si procedurile de
asigurare a calititii la nivelul ARACIS, al UO si FSE
Elaborarea statelor de functii pe baza principiului
celei mai bune alociri posibile a disciplinelor fin
conformitate cu domeniul de doctorat, competentele
cadrelor didactice, activitatea de cercetare stiintifica
(articole si carti publicate) si evaluarea din partea
studentilor

Urmirirea continui a aplicirii procedurii de evaluare
a prestatiei cadrelor didactice si a disciplinelor de
studiu (evaluarea de citre studenti, autoevaluare,
evaluare in departament - colegiali si de citre
directorul de departament) §i implementarea unor
mdsuri acolo unde este necesar

Diseminarea si discutarea cerintelor de asigurare a
calititii academice cu cadrele didactice, studentii si
partenerii DMM

Continuarea diversificirii ofertei educationale
prin infiintarea unor cursuri de pregitire
postuniversitari de formare si dezvoltare
profesionali continui pe baza analizei cerintelor
pietei muncii si a nevoilor angajatorilor
Implicarea membrilor DMM fin furnizarea

calitiitii §i a excelentei academice




* Implicarea continui a membrilor DMM in:

-~ comisii de evaluare si asigurare a calittii la nivelul
programelor de studii

= comisii de implementare a managementului
academic la nivelul FSE si a UO

e Comunicarea permanenti a continutului
regulamentelor, procedurilor si standardelor de
calitate

e Implicarea colectivelor de specialitate in evaluarea
periodicd a programelor de studii de licentd si a
domeniilor/programelor  universitare de master
gestionate de ciitre DMM

6. Identificarea unor noi directii in vederea
infiintirii de programe de studii in domeniul
Management si Marketing — inclusiv in limba

strdini — la nivel de licentii si master.

2 imbunﬁtﬁtirea

managementului cercetirii

calitatii

Consideraim ci cercetarea stiintificd reprezinti o sarcini
majord a departamentului i a membrilor DMM.
Pentru a creste valoarea cercetirii trebuie si avem in vedere;
1. Consolidarea temelor si domeniilor de cercetare la
nivelul DMM
Péna in prezent, cercetarea stiintifica la nivelul DMM s-a
concentrat cu preponderenta pe trei teme de cercetare:
I. Performanti in Managementul si  Marketingul
organizatiilor
2. Managementul si Marketingul hranei
3. Management si Marketing educational
Pe baza analizei stadiului in care se afli activitatea de
cercetare pentru temele propuse, vom realiza un Plan de
cercelare stiinfificd pentru o perioadd de patru ani in

cadrul ciruia vom propune misuri pentru cresterea si
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imbunatatirea rezultatelor cercetirii stiintifice in

domeniile declarate prioritare Ia nivelul DMM.

2.

Realizarea de parteneriate pentru cercetarea

stiintifica

Avem in vedere parteneriate cu:

autoritaile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii

cercetatori si cadre didactice universitare din UO si
din alte universititi din tara

universitdti din striinitate prin participarea la
organizarea unor actiuni comune in plan stiintific.
Cresterea numirului de rezultate ale cadrelor
didactice implicate in activititi de cercetare
Identificarea oportunititilor pentru a obtine finantiri
pentru cercetare

Elaborarea si implementarea de proiecte CDI

Analiza posibilitatilor de dezvoltare a activititii de
cercetare pe baza continudrii activititilor, proiectelor
si rezultatelor anterioare ale cercetitorilor evidentiate
in listele de lucriri ale cadrelor didactice din
department

Organizarea de mese rotunde pe teme de cercetare de
interes

Organizarea si participarea Ia conferinte si
manifestari stiintifice

Participarea in calitate de membrii in comitete de
organizare/stiintifice, recenzori la organizarea unor
evenimente stiintifice ib acdrul UO, pe plan national
si international

Participarea membrilor departamentului in colective




editoriale/recenzori ale unor publicatii stiintifice la
nivel national si international

Dezvoltarea bazei de resurse pentru cercetare
Analiza necesitétilor privind fondul de carte si reviste
de specialitate la bibliotec

Implicarea studentilor n cercetare

Continuarea  organizirii activitatilor  Clubului
studentesc Excelsior al DMM si promovarea
cercurilor de cercetare studentesti

Participare la organizarea de Sesiunj Stiintifice
Studentesti (inclusiv pentru studentii doctoranzi);
participare la organizarea de concursuri profesionale
si sprijinirea participarii la manifestiri similare din
alte centre universitare;

incurajarea parteneriatului  profesor-student  in

dezvoltarea de produse ale cercetiirii

3. Continua imbunititire a
managementului parteneriatelor
cu mediul socio-economic si cu

actorii importanti pentru DMM

Cresterea importantei legiturilor cu partenerii
DMM:

Membrii Consiliului Consultativ ai DMM

Partenerii de practici ai DMM

Companii ca Celestica, Plastor Trading, Google
Romaénia, Romarketing, Corporactive Consulting etc.
Partenerii din programul de mentorat Excelsior
Asociatiile profesionale ca Asociatia de Marketing,
Asociatia Crigana, Asociatia de Resurse Umane,
Asociatia pentru Promovarea A facerilor din
Romania, Junior Achievement Romania, SAMRO,
AGER, etc.

Organizarea de evenimente cu implicarea

partenerilor:




Practica la Superlativ: studentii economisti in fata
firmelor

5 Minutes PublicSpeaking

Marketing Days

Mese rotunde/dezbateri pentru imbunitatirea
curriculei academice

Studentii antreprenori

Clubul Excelsior etc.

incurajarea impliciirii membrilor DMM si a
studentilor in programe de:

Voluntariat

Internship

Mentorat

Antreprenoriat

Stringerea legiturilor cu absolventii si cu
organizatiile in care acestia activeazi

Urmdrirea evolutiei absolventilor si inscrierea lor in
bazele de date

Implicarea absolventilor in programele DMM
incurajarea absolventilor si gizduiasc studenti in
practica in organizatiil in care isi desfasoari
activitatea sau si fie tutori de practica

Organizarea intlnirilor de zece - douizeci de ani,
etc. de la absolvirea facultitii

Invitarea absolventilor la evenimentele FSE -
deschiderea anului universitar, festivititile de

absolvire

4. Managementul performant al

marketingului DMM

Promovarea la licee in directia viitorilor candidati
prin:

Dezvoltarea de activititi, proiecte si programe




comune cu profesorii si elevii din licee

Continua comunicare cu profesorii si elevii din licee
Utilizarea unor instrumente de comunicare si
promovare bazate pe Internet (Social Media)
Implicarea studentilor ca purtitori de mesaj
promotional

Implicarea studentilor in diferite proiecte (de
cercetare, de lucru cu elevii etc.) care si se
desfisoare in licee.

Promovarea programelor de studii de master si
postuniversitare

In directia actualilor studenti la licenti

in directia absolventilor de licentd din serii mai vechi
In directia angajatilor din mediul de afaceri local,
regional

Promovarea DMM si a membrilor acestuia
Marketingul personal al profesorilor si studentilor
Promovarea domeniilor Management si Marketing
Promovarea activititilor si proceselor desfasurate la
DMM

Tncurajarea studentilor, absolventilor si partenerilor
si promoveze, la réndul lor, domeniile si
Departamentul de Management-Marketing  prin:
proiecte, productii foto — video, postdri in Social
Media si implicare directi 1in activitatile de
promovare (vizite la licee, comunicare cu elevii de

liceu- in regim de voluntariat)

5. imbunﬁtﬁtirea managementului

economico-financiar al DMM

Analiza  situatiei executiei  bugetare pe
departament, in cadrul sedintelor consiliului FSE
si ale consiliului DMM, DMM.
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2. Atragerea de surse de finantare externe prin
exploatarea oportunititilor oferite de programele
de finantare — perioada 2020-2024

3. Exploatarea wunor noi surse de venit prin
infiintarea de cursuri de pregitire
postuniversitara de formare si dezvoltare
profesionald continuid pe baza analizei cerintelor
pietei muncii si a nevoilor angajatorilor

4. Promovarea unei bune colaboriri cu serviciul
administrativ al FSE si UO

6. Consolidarea managementului 1. Obiectivele managementului DMM vor fi
strategic si operational al DMM implementate prin intermediul documentele

formale institutionale:

e Planurile Operationale al DMM pentru fiecare an
calendaristic

e Fisele posturilor cadrelor didactice

e Planul de cercetare al DMM

e Planurile de masuri

e Documentele realizate la nivelul FSE

e Alte documente (Registrul de riscuri etc.)

2. Implicarea membrilor DMM in realizarea

obiectivelor propuse, in continua fmbunatitire a
managementului strategic si operational al DMM
prin:

Cultivarea spiritului de echipa

Mentinerea unei atmosfere bazati pe colegialitate si
incredere in cadrul departamentului

Consolidarea colectivelor de disciplini

Promovarea acorddrii de sprijin intre membrii

departamentului in situatii speciale
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3.

Realizarea unor intdlniri in afara programului de
lucru, cu diferite ocazii (aniversari, sarbétori) care si
contribuie la consolidarea echipei departamentului;
Monitorizarea si sprijinirea dezvoltirii carierei
fiecarti membru al colectivului (angrenarea 1in
proiecte de cercetare, participarea la schimburi de
experientd, programe Erasmus etc.).

Organizarea sedintelor la nivelul DMM

La nivelul DMM se vor organiza:

Sedintele Consiliului Departamentului de
Management-Marketing

Sedintele de colectiv DMM in vederea imbunatitirii
activititilor de invdtimint si de cercetare ale
membrilor departamentului precum si transmiterii
deciziilor si informatiilor privind activitatea
DMM/FSE/UO

Sedintele pe colective de specialitate: Management
si Marketing

Sedinte CEAQ pe programe de studii

Evidentierea progresului in realizarea Planului

Strategic si Operational al DMM

Prezentul plan managerial va fi supus dezbaterii in cadrul Departamentului de

Management-Marketing, urménd ca sugestiile si observatiile membrilor colectivului si

contribuie la imbunatatirea acestuia.

Oradea, 24 septembrie 2019

prof.univ.dr.habil. Maria-Mad _%rudan
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