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Numele §i prenumele: BAN Olimpia-Iuliana

Data si locul nasterii: 23.02.1974, Oradea, jud. Bihor

Profesia si functia actuala: Economist, Conferentiar universitar, Director
interimar al Departamentului de Economie

Locul de munci: Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din
Oradea

Experienta manageriali care si sustind candidatura pentru functia solicitati:

= e—septembriec-2012=prezent Directorinterimarat-Departamentului-de Economic;
e 2008-2011- Sef Catedra de Economie;
e 2010-prezent- Manager Teritorial Proiectul PRACTeam;
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,» Un manager eficient, vizionar si impregnat de valori umanitare, trebuie:
e sd fie purtdtor de sens (trebuie, mai intdi, sd stie incotro sd se indrepte, ce vrea sd realizeze si sd transmitd
acest lucru colaboratorilor sdi);
® sd acorde atentie la ceea ce observd, mai ales cu privire la persoanele si la mesajele provenind din mediul
sau extern;
o sd fie flexibil atdt in actiunea propriu-zisd, cdt §i in activitatea de comunicare.”’

(Jean-Marc Sauret, Managementul postmodern, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2012)
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I. Misiunea si obiectivele Departamentului de Economie

Programul managerial propus este in perfectd concordantd si armonie cu misiunea si obiectivele
Departamentului de Economie §i misiunea stabiliti a programelor de studii gestionate.

Departamentul de Economie din cadrul Facultitii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea
gestioneaza in prezent:

e un program de licentd, domeniul Administrarea afacerilor, specializarea Economia
comertului, turismului i serviciilor, forma de invitamant zi si ID;

e doud programe de master, domeniul Administrarea afacerilor, specializirile: Economia gi
administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii $i Administrarea afacerilor
regionale forma de invitdmant zi si

e un program de doctorat, domeniul ,,Economie” in cadrul Scolii doctorale ,,Stiinte Sociale”,
cu JOSUD Universitatea din Oradea.

Misiunea Departamentului de Economie este aceea de gestionare in cele mai bune conditii de eficienti
a resurselor umane, materiale si financiare in scopul oferirii de servicii educationale de inalti calitate, cu
respectarea legilor in vigoare, a cerinfelor de pe piata muncii §i a tendintelor manifestate in spatiul
educational european.

In corelatie cu misiunea departamentului este gndita si 'rhigihneai_p-rbg_féfn_eic_)} de studii éé?ioriéie.

Programul de studii universitare de licentd Economia comertului, turismului si serviciilor are o
misiune didactica §i de cercetare stiintificd formulati in concordanti cu misiunea Facultitii de Stiinte
Economice si a Departamentului de Economie. Misiunea didactica si de cercetare stiintifici a programului de
studii universitare de licen{d Economia comertului, turismului si serviciilor este aceea de a pregiti specialisti
de elitd pentru piata muncii, asigurdnd absolventilor o pregitire temeinica, riguroasa si interdisciplinari care
imbina aspectele teoretice si aplicative, prin oferirea de cunostinte, abilitii si competente in domeniul general
Stiinte Economice, domeniul Administrarea afacerilor, specializarea Economia comertului, turismului §i
serviciilor.

Misiunea programului de studii Economia comertului, turismului si serviciilor o reprezinti formarea
unei categorii de specialisti in domeniul administrarii afacerilor, care si isi aducid aportul la dobandirea
avantajului competitiv pe piatd pentru organizatiile in care vor lucra in calitate de specialisti in domeniul
comerfului, turismului i serviciilor i s& fie capabili sd indeplineasca cu succes sarcini operationale aferente
posturilor din domeniul larg al serviciilor.
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Misiunea programului de masterat Administrarea afacerilor regionale o reprezintd in primul rand
formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili sa rispunda nevoilor sectorului privat de initiere
si dezvoltare a afacerilor la nivel regional, dar si nevoilor sectorului public de elaborare §i gestionare de
proiecte, programe, strategii, politici de stimulare a antreprenoriatului in contextual dezvoltirii regionale.

Scopul fundamental al programului de masterat Administrarea afacerilor regionale este acela de a
oferi cea mai bund formare la nivel de masterat in domeniul Administrdrii afacerilor, prin transmiterea citre
masteranzi intr-un mod elevat, atractiv §i profesional, a unor informatii, cunostinte si abilititi, care si le
asigure dobéndirea competentelor generale si specifice corespunzitoare, astfel incét absolventii si raspundi
cerintelor de pe piata muncii.

Obiectivele programului de masterat Administrarea afacerilor regionale se integreazi perfect

obiectivelor stabilite prin planurile manageriale si operationale ale Departamentului de Economie.

Misiunea Departamentului de Economie va fi atinsi prin indeplinirea urmitoarelor obiective, care se
constituie in piloni ai planului managerial:

1. Sustinerea eficacititii procesului educational. Se va urmiri corelarea permanenti a curriculei universitare
cu cerintele Invatamantului superior din Spatiul European, cu cerintele pietei muncii, in concordanti cu
standardele de calitate impuse la nivel national. Dezvoltarea §i promovarea unor programe de studii
competitive va determina cresterea numdrului de studenti la specializirile gestionate, in corelatie cu resursele

umane alfe Departamentului §i perspectivele dorite de dezvoltare. Constituirea bugefului anual al
Departamentului impune implementarea unui management financiar prin care si se urmareasci atragerea de
resurse financiare la nivelul Departamentului, orientate in principal in directia recompensdrii resurselor umane
din Departament.

2. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii
urmdreste linia logicd a domeniilor de studiu gestionate de Departament: domeniul Economie si domeniul
Administrarea afacerilor, pe cele trei cicluri de invatimant. Obiectivul central pentru programele din cele doua
cicluri, licentd si masterat in domeniul Administrarea afacerilor este acela de pozitionare in clasa A conform
ierarhizérii la nivelul domeniului de studii Administrarea afacerilor. Pentru domeniul de studiu Administrarea
afacerilor, unde existd programe in ciclul I si II se va tinti acreditarea unei Scolii doctorale. In Scoala
doctorald ,,Stiinte Sociale” functioneazd domeniul ,Economie”, pentru care consolidarea presupune
acreditarea unor programe in ciclul I si II.
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Toate directiile de dezvoltare vor tine cont de contextul de dezvoltare al Facultatii de Stiinte Economice, a
Universitatii din Oradea.

3. Stimularea cercetirii stiinfifice de inalti calitate. Obiectivul de pozitionare a programelor de studii din

\ domeniul Administrarea afacerilor in clasa A de ierarhizare a domeniilor, impune concentrarea si directionarea
eforturilor de cercetare stiintificd la nivel de Departament. Se va urmari stimularea cercetarii stiintifice prin
incurajarea participdrii cadrelor didactice titulare si a studentilor doctoranzi in domeniul ,,Economie” la
manifestdri stiintifice prestigioase, pe tematica de cercetare agreati la nivel de departament. Competitivitatea
activitdtii de cercetare stiintificd la nivel de Departament va fi sustinuta prin atragerea unor cadre didactice
tinere, absolventi meritorii, a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, a reprezentantilor mediului de afaceri.
Se vor urmdri colabordri i parteneriate cu universitati din tard si strdinitate pentru atragerea de resurse
financiare care s sustind proiecte de cercetare comune. Se va urmdri atragerea in continuare de proiecte de
cercetare—dezvoltare, obtinute prin competitie pe bazid de contract/grant in tara si striinitate pentru cresterea
vizibilitatii si prestigiului stiintific al membrilor Departamentului.

4. Adoptarea unui stil managerial promotor de valori. Managementul la nivel de departament se va centra

pe consultarea reald a membrilor Consiliului Departamentului, ca organism investit cu sarcini precise la nivel

de Departament prin Carta Universitatii din Oradea §i Legea educatiei nationale in vigoare. Scopul urmirit este

{7 cultivarea unei atmosfere academice cotaborative, urmarind cooperarea, comunicarea i susfinerea reciproc

| intre membrii Departamentului, comunicarea si colaborarea cu ceilal{i membrii ai Facultitii de Stiinte

Economice. Dezvoltarea colectivului Departamentului va fi urmdritd in directiile strategice pe care

Departamentul le are, promovarea unei politici de sustinere a calititii si recompensare a performantei in

activitatea didactica si stiintificd. Planificarea activititii la nivel de Departament va fi concretizati in Planul
strategic al Departamentului si Planurile operationale.

5. Dezvoltarea si imbunitifirea bazei materiale. Se va urméri o mai buna administrare a spatiilor arondate
Departamentului §i atragerea de alte spatii de lucru pentru nevoile membrilor Departamentului. Se va viza o
valorificare mai bund a celor trei laboratoare care apartin Departamentului, prin utilizarea adecvati a
echipamentelor de care dispun si prin completarea loc cu softuri didactice si profesionale.
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II. Procesul educational

1. Sustinerea eficacititii procesului educational. Se va urméri corelarea permanenti a curriculei universitare

cu ceringele invafdmantului superior din Spatiul European, cu cerintele pietei muncii, in concordanti cu

standardele de calitate impuse la nivel nafional. Dezvoltarea si promovarea unor programe de studii
competitive va determina cresterea numérului de studenti la specializirile gestionate, in corelafie cu resursele
umane ale Departamentului si perspectivele dorite de dezvoltare. Constituirea bugetului anual al

Departamentului impune implementarea unui management financiar prin care si se urmdareasci atragerea si

gestiunea de resurse financiare la nivelul Departamentului, orientate in principal in directia recompensirii

resurselor umane din Departament.

Actiunile preconizate privesc:

e compatibilizarea curriculei universitare cu cea a programelor de Administrarea afacerilor

din Uniunea Europeand, in corelatie cu standardelor ARACIS si resursele umane ale
Departamentului;

e proiectarea planurilor de nvitimént in vederea asigurdrii, prin disciplinele incluse, a
competentelor profesionale si transversale necesare unui economist specializarea Economia
comerfului, turismului si_serviciilor, in_corelatie cu OMECTS nr. 5703/2011 privind
implementarea Cadrului national al calificdrilor din invitaméantul superior si standardele
RNCIS
(http://www.rncis.ro/portal/page? pageid=54,1& dad=portal&_schema=PORTAL);

e actualizarea gi completarea Fiselor de disciplind a membrilor titulari ai Departamentului dar
si a colaboratorilor care sunt coordonatori de discipline la specializarea Economia
comertului, turismului §i serviciilor, in conformitate cu cerintele RNCIS si reflectarea in
aceste fige a colaboririi strinse si eficiente cu mediul de afaceri;

e monitorizarea calititii activitatii didactice prin autoevaluare, evaluare interni si evaluarea
facutd de studenti;

e cresterea numdrului de studenti si masteranzi de la programele gestionate de departament
pentru a sustine ritmul ascendent firesc inregistrat in anii premergatori crizei economico-
financiare;
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e promovarea programelor de studii gestionate prin stabilirea si intirirea legaturilor cu unititi
din invatdmantul preuniversitar din regiune, ca principald bazi de selectie a candidatilor
pentru studiile superioare;

e cresterea gradului de promovabilitate a studentilor i masteranzilor in anii superiori pentru
péstrarea consistentei numerice a grupelor de la debutul ciclului de pregitire, precum si
cresterea promovabilititii la examenele de finalizare a studiilor;

e cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor in domeniul absolvit (4ddministrarea
afacerilor), prin transmiterea acestora a competentelor necesare dar i o strinsi colaborare
cu mediul de afaceri prin programele de practica si internship (cresterea ponderii in total
absolventi de la 40% la 70-80% atit pentru absolventii de licentd cét si pentru cei de
master);

e sporirea numericd a parteneriatelor cu mediul de afaceri si extinderea colaboririlor cu
reprezentanti din strdindtate pentru realizarea practicii de specialitate de la programele
gestionate, in cele mai avantajoase conditii pentru studenti si masteranzi;

e cresterea ponderii i importaniei stagiului de Practici prin extinderea duratei, prin
particularizarea in concordanté cu posturile din COR aferente specializarilor si continuarea
cu stagii de internship;

e gestionarea riguroasd a resurselor financiare ale Departamentului.

II1. Programele de studii
2. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii. Dezvoltarea si consolidarea programelor de studii va
urmdri linia logicd a domeniilor de studiu gestionate de Departament: domeniul Economie si domeniul
Administrarea afacerilor, pe cele trei cicluri de invitamant. Obiectivul central pentru programele din cele doui
cicluri, licentd §i masterat in domeniul Administrarea afacerilor este acela de pozitionare in clasa A conform
ierarhizarii la nivelul domeniului de studii Administrarea afacerilor. Pentru domeniul de studiu Administrarea
afacerilor, unde existd programe in ciclul I si II se va tinti acreditarea unei $colii doctorale. In Scoala
doctorald ,,Stiinte Sociale” functioneazd domeniul ,,Economie”, pentru care consolidarea presupune
acreditarea unor programe in ciclul I si II.
Toate directiile de dezvoltare vor tine cont de contextul de dezvoltare a Facultitii de Stiinte Economice, a
Universitatii din Oradea.
Actiunile preconizate privesc:

e asigurarea legalititii, compatibilitatii, calititii si oportunititii programelor de studii;
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e reacreditarea programului de masterat supus evaludrii, respectiv programul Economia si
administrarea afacerilor in turism gi industria ospitalitatii;

e analiza posibilitatii propunerii unui nou program de licenta in domeniul Economie, pentru
sustinerea dezvoltarii Scolii doctorale;

¢ analiza oportunitdtii infiintdrii de noi specializiri pe domeniul departamentului sau prin
colaborare cu alte departamente ale facultitii sau ca urmare a colabordrii cu alte
facultati/universitéti (masterat interdisciplinar);

e pozitionarea in clasa A a programelor si domeniilor gestionate de Departamentul de

Economie;

IV. Cercetarea stiintifica
3. Stimularea cercetarii stiintifice de inalti calitate. Obiectivul de pozitionare a programelor de studii din
domeniul Administrarea afacerilor in clasa A de ierarhizare a domeniilor, impune concentrarea si directionarea
eforturilor de cercetare stiintificd la nivel de Departament. Se va urmdri stimularea cercetirii stiintifice prin
incurajarea participdrii cadrelor didactice titulare §i a studentilor doctoranzi in domeniul ,,Economie” la
manifestari stiintifice prestigioase, pe tematica de cercetare agreatd la nivel de departament. Competitivitatea
activittii de cercetare stiintificd la nivel de Departament va fi sustinuti prin atragerea unor cadre didactice
~{ ~——tinere, absolventi- meritorii; a studentitor, masteranzitor-si-doctoranzitor; areprezentantitor mediutuideatacer.
Se vor urmdri colaboriri §i parteneriate cu universitifi din tard si strdinitate pentru atragerea de resurse
financiare care s sus{ind proiecte de cercetare comune. Se va urmdri atragerea in continuare de proiecte de
cercetare—dezvoltare, obfinute prin competitie pe bazi de contract/grant in tara si striinitate pentru cresterea
vizibilitatii si prestigiului stiintific al membrilor Departamentului.
Actiunile preconizate privesc:

¢ incurajarea constituirii de echipe de cercetare in cadrul Departamentului pentru initierea,
depunerea si céstigarea de proiecte in competitiile nationale §i internationale (CNCSIS,
ESPON 2013, PC7 etc);

e atragerea in proiectele de cercetare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor prin
organizarea de manifestdri stiintifice dedicate acestora si antrenarea in cercurile studentesti
ale departamentului;

e asigurarea reprezentativititii domeniului §i a facultitii la olimpiadele organizate in cadrul
AFER, precum si la alte manifestiri stiintifice organizate la nivel national;
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e colaborarea cu mediul de afaceri local si regional pentru conceperea si implementarea de
proiecte de cercetare-dezvoltare dar si pentru adaptarea continuturilor planurilor de
invatdmant si a figselor de disciplina la cerintele mediului economic competitiv;

e fincurajarea cadrelor didactice titulare si asociate in directia finalizérii tezelor de doctorat si
a urmdrii de programe postdoctorale;

e incurajarea participdrii membrilor departamentului la conferinte internationale din tari si
striin3tate;

e participarea membrilor Departamentului la organizarea conferintei stiintifice anuale a
Facultatii de Stiinte Economice;

e cresterea numdrului de publicatii calitative ale membrilor departamentului sub forma de:
articole (indexate BDI, ISI Proceedings/ISI), cirti (in edituri romanesti recunoscute CNCIS
si in edituri internationale), capitole in carti, suporturi de curs etc.

e stimularea implicarii membrilor departamentului in comitete stiintifice de recenzie si
editoriale ale unor reviste si publicatii de profil;

e incurajarea implicdrii profesorilor si conferentiarilor in comisii de indrumare a
doctoranzilor, precum si in comisii de sustinere publici a tezelor de doctorat;

e incurajarea colaborarii membrilor departamentului cu cadre didactice din universititi din
tard si straindtate, ca o rezultantid fireasci a programului de mobilitati interne si
internationale Erasmus;

e sustinerea si incurajarea participdrii la programe de mobilitati a cadrelor didactice si a
studentilor;

V. Managementul Departamentului

4. Adoptarea unui stil managerial promotor de valori. Managementul la nivel de departament se va centra
pe consultarea reala a membrilor Consiliului Departamentului, ca organism investit cu sarcini precise la nivel
de Departament prin Carta Universitétii din Oradea si Legea educatiei nationale in vigoare. Scopul urmarit este
cultivarea unei atmosfere academice colaborative, urmérind cooperarea, comunicarea si sustinerea reciproci
intre membrii Departamentului, comunicarea §i colaborarea cu ceilalti membrii ai Facultifii de Stiinte
Economice. Dezvoltarea colectivului Departamentului va fi urmdritd in directiile strategice pe care
Departamentul le are, promovarea unei politici de sustinere a calititii §i recompensare a performantei in

10



Kacultatea
de

Stiinte
Economice

UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
-FSE-

Str. Universitétii nr. 1-3, Cod. 410087 Oradea, Bihor,
Telefon: secretariat: 0259-408276, 0259-408407, decanat: 0259-408109;
Fax: 0259-408409
http://steconomice.uoradea.ro; e-mail: steconomice@uoradea.ro

activitatea didactica si stiintificd. Planificarea activititii la nivel de Departament va fi concretizati in Planul
strategic al Departamentului si Planurile operationale.
Actiunile preconizate privesc:

recrutarea i selectia riguroasi a resursei umane pentru ci resursa umani este resursa cea mai
valoroasd a unei institutii de invatimant. Resursa umani fsi pune amprenta in mod hotirator
asupra calitdtii procesului de invatamant;

perfectionarea permanentd a resursei umane prin facilitarea accesului la programe de
perfectionare, la proiecte de cercetare, la baze de date internationale;

proiectarea unui traseu profesional individualizat prin asigurarea continuititii ariei disciplinare,
prin stimulare financiara si prin premierea rezultatelor exceptionale;

incurajarea membrilor Departamentului in directia implicarii in comisii de analizi si evaluare a
procesului didactic si de cercetare la nivel national;

construirea unui mediu propice manifestérii libere a opiniilor prin incurajarea comunicirii
formale si informale;

promovarea unui sistem transparent de indicatori de performanti si recompense in concordanti
cu reglementdrile interne ale universitatii si cele in vigoare la nivel national;

respectarea si garantarea demnititii individului indiferent de gradul didactic;

reducerea incércdturii de muncd administrativd alocatid cadrelor didactice prin efectuarea

_demersurilor de angajare de personal tesa la.departament. . i PO

V1. Baza materiala
5. Dezvoltarea si imbuniitifirea bazei materiale. Se va urméri o mai buni administrare a spatiilor arondate

Departamentul

ui §i atragerea de alte spatii de lucru pentru nevoile membrilor Departamentului. Se va viza o

valorificare mai bund a celor trei laboratoare care apartin Departamentului (Laboratorul de Turism, Economie
cantitativa §i modelare economica i E-work), prin utilizarea adecvati a echipamentelor de care dispun si prin

completarea lo

c cu softuri didactice si profesionale.

Actiunile preconizate privesc:

e evaluarea stirii actuale a laboratoarelor Departamentului i efectuarea demersurilor pentru
completarea cu softuri de specialitate pentru deplina valorificare a echipamentului existent;

e acces facil la aparatura de laborator, la bazele de date, la metodica didactica pentru simulare
si investigare experimentala;
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e atragerea de noi sili de birouri pentru nevoile membrilor Departamentului, pentru crearea
conditiilor adecvate de munca, cercetare, consiliere etc.

o formarea unei biblioteci specializate, aferente Departamentului, prin realizarea de achizitii
si abonamente.

Conf univ.dr. Olih:ap 11| BAN

|

Oradea, 12.10.2012 \
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