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Preambul

Prezentul Program managerial are la baza evaluarea situatiei actuale a Facultatii de
Stiinte Economice a Universitatii din Oradea si a potentialului de dezvoltare prefigurat de
aceasta situatie pentru perioada 2012-2016.

Asadar, Programul managerial are in vedere o facultate care cuprinde in structura sa 4
departamente si 1 centru de cercetare acreditat la nivel local si care gestioneaza 7
domenii de studiu din domeniul fundamental Stinte Economice, fiind intocmit in
conformitate cu prevederile:

* Cartei Universitatii din Oradea si Regulamentului de organizare si desfisurare a
alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de conducere Ia
Universitatea din Oradea (Anexa 2 la Carta Universitatii din Oradea), asa cum au
fost aprobate aceste documente de catre Senatul Universitatii din Oradea si de
catre MECTS, in vigoare la data elaborarii prezentului document,

* Ghidului de desfasurare a concursului public pentru functia de decan 2012-2016
aprobat de catre Rectorul Universitatii din Oradea,

* Programului managerial pentru perioada 2012-2016 al Rectorului Universitatii din
Oradea,

* Interesele strategice ale Facultatii de $tiinte Economice in ansamblu, pe termen
mediu si lung, si subsumate acestora si convergente cu acestea, interesele
specifice Departamentelor FSE, aprobate prin Programele/Planurile manageriale,

si in corelare cu prioritatile invatdmantului superior si cercetarii stiintifice stabilite la nivel
national in ceea ce priveste metodologia de evaluare pentru clasificarea universitatilor si
ierarhizarea programelor de studii, precum si in convergenta cu cerintele specifice
Spatiului European al Invatamantului Superior gi al Cercetarii Stiintifice.

Prezentul Program Managerial isi propune sa asigure mentinerea, consolidarea si
cresterea/dezvoltarea prestigiului si realizarilor obtinute pana in prezent de catre
colectivul Facultatii de $tiinte Economice a Universitatii din Oradea, in contextul unui
mediu academic dinamic si competitiv, caracterizat de schimbari profunde si de
permanente provocari, concomitent cu cresterea vizibilitatii si a impactului pe care
Facultatea noastra il are la nivel local, regional, national si chiar international, astfel incat
sa avem asigurate premisele pentru ca in anul 2016 sa putem sa avem Facultatea la
care visam, ca si colectiv al acesteia, dar si Facultatea pe care comunitatea academica a
Universitatii noastre si cea orddeana in ansamblu, si-o doresc. in situatia in care voi
deveni Decan al Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea, intentionez sa
completez prezentul Program managerial cu propunerile venite din partea membrilor
colectivului Facultatii, in urma consultarii departamentelor, dupa care il voi supune
aprobarii Consiliului Facultatii ca Plan managerial (strategic) al Facultstii de Stiinte
Economice a Universitatii din Oradea pentru perioada 2012-2016.
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I. Facultatea de Stiinte Economice in prezent

1.1. Context si premise ale dezvoltarii

Facultatea de Stiinte Economice (FSE) a Universitatii din Oradea s-a consacrat in ultimii
ani ca fiind cea mai dinamica Facultate a Universitatii noastre, cunoscand transformari
profunde care asigura premisele unei dezvoltari durabile si ale unei consacrari
apreciabile la nivel local, regional, national si chiar international.

Ca facultate din structura Universitatii din Oradea, universitate clasificatd conform art.
193 din Legea nr. 1/2011 (Legea educatiei nationale) in categoria universitatilor de
educatie si cercetare stiinfifica, Facultatea de Stiinte Economice raspunde nevoilor de
formare de specialisti de inaltd performantd in domeniul stiintelor economice, prin
programe de studii novatoare, care integreaza rezultatele cercetarii stiintifice si care
contribuie la dezvoltarea cunostintelor in domeniul economic.

Comunitatea Facultati de S$tiinte Economice (FSE) a Universitati din Oradea este
constituita astazi dintr-un numar de 2845 studenti si studenti doctoranzi (a se vedea
Tabelul nr. 1), inmatriculati la toate cele 3 cicluri de invatamant, 86 cadre didactice si de
cercetare (titulari si asociatj) valoroase, precum si 14 persoane incadrate ca personal
administrativ, didactic si de cercetare auxiliar (a se vedea Tabelul nr. 2).

in functie de numarul de studenti - desi in scadere in ultimii ani -, Facultatea noastra se
plaseaza pe locul | intre cele 15 Facultatii ale Universitatii din Oradea, studentji nostri
reprezentand 12,69% din totalul studentilor si studentilor doctoranzi inmatriculati la
Universitatea din Oradea.

Tabelul nr. 1: Numarul de studenti si studenti doctoranzi inmatriculati la FSE, la data de
01.01.2012

Licenta Master Doctorat
tf:;aé cu taxa fara taxa | cutaxa | farataxa | cutaxa | Total
IF ID
RI|S| R S RIS R S R | S R S R |S
361 |5(993| 3 [658| 1 | 152 | 1 |633]| 3 6 - 28 | 1| 2845

Legenda: IF — invatamant cu frecventd, ID — invatamant la distanta, R — romani; S - straini
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Tabelul nr. 2: Numarul cadrelor didactice si de cercetare (titulari si asociati) precum si al
personalului administrativ, didactic si de cercetare auxiliar din cadrul FSE

. C.ILM. Plata cu
gipia perioada determinata ora
Personal didactic,
din care:
Profesor universitar 8
Conferentiar universitar 18
Lector universitar 13 -3
Asistent universitar 10
Preparator 7
TOTAL,
din care: 56 5
Doctor 47
Doctorand 8 5
Personal de cercetare,
din care:
Cercetator stiintific principal | 1
Referent de specialitate | 1
Personal TESA, 14
din care:
Administrator g
Secretar 9
Laborant 4
TOTAL personal propriu al FSE: 77
Perspnal d.ldactlc asociat, 24 24
din care:
Studenti doctoranzi 15 15

* Personal inclus si in categoria ,Asistent universitar” precum si in categoria ,Doctorand”.

De asemenea, FSE are acreditate in prezent toate programele de studii pe care le
oferteaza, de la toate formele de invatamant, programele de studiu fiind organizate pe
domenii din domeniul fundamental Stiinte Economice, dupa cum urmeaza:

1. Ciclul I: studii universitare de licenta - invatdmant cu frecventa

Nr Durata Cifra de
ot rt. Domeniul Programul de studii scolarizare / Nr. |scolarizare
s ! Credite aprobata
] Administrarea Economia comertului, S, ' 190
" |afacerilor turismului si serviciilor B i
i Contabilitate si informatica ; .
2. [Contabilitate de gestiune 3 ani/180 credlte. Fis
5, [Economle i aacer 3 ani/180 credite 120

internationale

Afaceri internationale
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Nr Durata Cifra de
crt. Domeniul Programul de studii scolarizare / Nr. | scolarizare
’ Credite aprobata |
4. [Finante _[Finante si banci 3 ani/180 credite 120
5. Management Management 3 ani/180 credite 90
6. Marketing Marketing 3 ani/180 credite D
2. Ciclul I: studii universitare de licenta - invatamant la distanta
Nr Durata Cifra de
rt- Domeniul Programul de studii scolarizare / Nr. scolarizare
L Credite aprobata
1 Administrarea Economia comertului, 3 ani/180 credite 50
" lafacerilor turismului si serviciilor
> Contabilitate Contabilitate si informatica |3 ani/180 credite Fis
’ de gestiune
3 Economie si afaceri  |Afaceri internationale 3 ani/180 credite 30
" linternationale
4. [Finante Finante sibanci 3 ani/180 credite 50
5. Management Management 3 ani/180 credite n
6. Marketing Marketing 3 ani/180 credite 50
3. Ciclul II: studii universitare de masterat - invatamant cu frecvents
Nr Durata Cifra de
o rt- Domeniul Programul de studii scolarizare / Nr. scolarizare
’ Credite aprobata
Administrarea Administrarea afacerilor : .
1. facarilor regionale 2 ani/120 credite 50
. Economia si administrarea
- ch;rgg:illsotrrarea afacerilor in turism si 2 ani/120 credite 50
industria ospitalitatii
- Contabilitatea, auditul si : g
3. |Contabilitate gestiunea afacerilor 2 ani/120 credite 50
i e . Administrarea afacerilor
4. .E°°“°"?'e $i afacer interne si internationale ale 2 ani/120 credite 50
internationale MM '
Economie si afaceri . E . .
3. internationale Relatii economice europene 2 ani/120 credite 50
6. [Finante Finante, banci, asigurari 2 ani/120 credite 50
7. Management Managementul organizatiei 2 ani/120 credite 90
Management in sistemul de . :
I 8. Management nvatamant 2 ani/120 credite 50
9. Marketing g”fgg;eri“”g §l comunicare In |, . 1150 credite | 50
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3. Ciclul lll: studii universitare de doctorat

Studiile doctorale ale FSE sunt organizate actualmente in cadrul Scolii Doctorale de
Stiinte Sociale, care administreaza doua domenii: Economie si Sociologie.

in cadrul domeniului fundamental Stiinte Economice, functioneaza, incepand cu anul
2002, o Scoala doctorala in domeniul Economie, in cadrul careia activeaza (anul
2012) un numar de 35 studenti doctoranzi (a se vedea Tabelul nr. 1), coordonati de 4
conducatori de doctorat.

Programele de studiu ale FSE sunt clasificate de catre MECTS in categoriile B, C si E,
conform art. 193 din Legea nr. 1/2011 (Legea educatiei nationale) si prevederilor hotararii
Guvernului nr. 789/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare in scopul clasificarii

universitatilor si ierarhizarii programelor de studii, dupa cum urmeaza:

Nr. | Domeniul de Ierarhlzﬂrea Programele de studiu corespondente ale
crt. | studiu al FSE | domeniilor FSE
) — Categoria -
Licenta:
- Economia comertului, turismului i
& serviciilor
1. aA&rgér:illsot:area B Masterate:
- Administrarea afacerilor regionale
- Economia si administrarea afacerilor in
turism si industria ospitalitatii
Licenta:
- Contabilitate si informatica de gestiune
2.| Contabilitate B Masterate:
- Contabilitatea, auditul si gestiunea
afacerilor
Licenta:
" Afaceri internationale
ele . Masterate:
5 %ﬁgp:arglcfr?al 5 B - Administrarea afacerilor interne si
internationale ale IMM
- Relatii economice europene
Licenta:
. - Finante si banci
| i G Masterate:
Finante, banci, asigurari
Licenta:
- Management
5.| Management C Masterate:
- Managementul organizatiei
- _Management in sistemul de invatamant
Licenta:
: Marketing
6.| Marketing C Masterata:
- Marketing si comunicare in afaceri
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Nr.

Domeniul de

lerarhizarea

Programele de studiu corespondente ale

: domeniilor
crt. | studiu al FSE | _ Categoria - FSE
7.1 Economie E Doctorat:

Scoala doctorala in domeniul Economie

in ceea ce priveste situatia financiara a Facultatii de Stiinte Economice (FSE) a
Universitatii din Oradea, tinand cont de datele prezentate in Tabelul nr. 3 putem spune
ca Facultatea noastra se pozitioneaza in prezent destul de confortabil la nivel de
Universitate, dispunand de resurse financiare care sa-i permitd dezvoltarea si
consolidarea dorita pe toate palierele.

Tabelul nr. 3: Executia bugetara a FSE la data de 31.03.2012

Previzionat Realizat Diferente
Venituri de la buget 216.952,00 247.386,00 30.434,00
Venituri din taxe 812.820,00 925.445,00 112.625,00
Venituri din schimb de venituri -28.592,00 992 -27.600,00
imprumuturi intre facultati 0 0 0,00
Total Venituri 1.001.180,00 | 1.173.823,00 172.643,00
Materiale 56.971,00 12.561,00 44.410,00
Deplasari 29.314,00 17.682,00 11.632,00
Salarii obligatorii 750.690,00 715.083,00 35.607,00
Obiecte de inventar
Investitii, dotari
Total cheltuieli obligatorii 836.976,00 745.328,00 91.648,00
Salarii neobligatorii 0 112.863,00 | -112.863,00
Imprumuturi pentru proiecte de CDI 0| 2.260.856,00 | -2.260.856,00
Total Cheltuieli 836.976,00 | 3.119.047,00 | -2.282.071,00
Excedent/Deficit 164.204,00 | -1.245.224,00
Sold initial reportat la 01.01.2012 2.978.629,00 | 2.798.629,00
Excedent/Deficit inclusiv cu Sold initial
reportat la 01.01.2012 ! 2.962.833,00 853.405,00 | -2.109.428,00
Sold final la 31.03.2012, exclusiv
Imprumuturi pentru proiecte de CDI BiliAR0000

Pornind de la aceste premise relativ favorabile in contextul local, regional si national
actual, am convingerea ca impreuna - studenti si studenti doctoranzi, cadre didactice si
de cercetare (titulari si asociati) si personal nedidactic si didactic auxiliar - putem asigura
continuitatea dezvoltarii FSE, precum si cresterea performantei, mai ales in cercetarea
stiintifica si in domeniul calitatii procesului educational. Trebuie s& avem in vedere faptul
ca facem parte dintr-o institutie de finvatdmant superior incadrata in categoria
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universitatilor de educatie si cercetare stiintificd din Romania, iar Facultatea noastra
trebuie in urmatorii ani, sa-si consolideze statutul dobandit in procesul educational, dar si
sa-gi asigure evolutia pentru obtinerea excelentei in cercetare in domeniul fundamental
al Stiintelor Economice si incadrarea/ierarhizarea tuturor domeniilor sale, si implicit, a
programelor de studiu, in Categoria A.

1.2. Provocari

Provocarile la care va trebui sa raspunda si pe care va trebui sa le gestioneze Facultatea
noastra in perioada urmatoare, ca rezultat al influentelor unor factori externi si interni,
apreciez a fi:

cererea de absolventi care satisfac cerintele pietei muncii si care sa inteleaga
corect procesele din mediul economic concurential, avand o viziune integratoare
asupra organizatiei in care activeaza;

competitia crescanda intre universitati si programe de studiu pentru obtinerea sau
mentinerea unor pozitii superioare in ierarhizarile periodice;

scaderea demografica cu efect direct — cantitativ si calitativ - asupra bazinului de
recrutare a viitorilor studenti;

atragerea de resurse financiare si materiale si exploatarea optima a resurselor
existente, in scopul sustinerii unui proces educational si de cercetare la un nivel
competitiv;

necesitatea racordarii la retele academice si de cercetare internationale;
asigurarea unor conditi optime (spati, baza materiale, resurse necesare
cercetarii/documentarii etc.) pentru desfasurarea activitatii didactice, de cercetare
si administrative pentru colectivul Facultatii si studentii de la toate ciclurile de
invatamant;

nevoia de crestere a calitatii, eficientei si eficacitati managementului procesului
educational prin:

o compatibilizarea cu cerintele invatamantului superior din Spatiul European
al Invatamantului Superior si Cercetarii Stiintifice;

o asigurarea competentelor profesionale ale absolventilor de studii
universitare de licenta astfel incat sa maximizam gradul de insertie a
acestora pe piata muncii, pe posturi adecvate pregatirii;

o cresterea potentialului profesional al absolventilor de masterat, in corelare
cu cerintele specifice ale pietei muncii regionale/nationale/internationale;

o dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor de cercetare ale absolventilor de studii
doctorale;

o constientizarea necesitatii asigurarii continuitdti  in cercetare prin
dezvoltarea, consolidarea si promovarea studiilor doctorale si
postdoctorale.
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Il. Strategia de dezvoltare a Facultatii de Stiinte
Economice pentru perioada 2012-2016

2.1. Viziune, misiune, valori si principii

2.1.1.Viziune - Facultatea de $tiinte Economice in anul 2016

Facultatea de Stiinte Economice a anului 2016, prin pasiunea pentru cunoastere,
performanta si inovare a oamenilor ce o formeaza, va fi o facultate cu bun renume in
plan regional, national si international, lider in formarea de specialisti in domeniul
Stiintelor economice in plan regional, care va aspira permanent catre generarea de
excelenta in cercetare si inovare, o organizatie care, intr-o societate bazatd pe
cunoastere, va cauta sa intretind un mediu propice invatarii de inalta calitate, va crea
cunostinte, va forma specialigti competitivi in plan national si international, capabili s
aiba un impact semnificativ asupra societatii globale.

Facultatea de Stiinte Economice a anului 2016 va fi o facultate competitiva, care va
gestiona programe de studii de licenta si masterat acreditate cu calificativul incredere de
catre ARACIS si incadrate in Categoria A conform art. 193 din Legea nr. 1/2011 (Legea
educatiei nationale) si prevederilor hotararii Guvernului nr. 789/2011 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare in scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de
studii pentru domeniul fundamental Stiinte Economice.

Facultatea de Stiinte Economice a anului 2016 va avea:

* comunitate (studenti, absolventi, cadre didactice, cercetatori stiintifici, personal
nedidactic si didactic auxiliar) care va actiona unitar pentru indeplinirea misiunii si
obiectivelor strategice ale Facultatii, bazata pe intelegere, incredere, promovarea
si respectarea valorilor si principiilor fundamentale;

* absolventi cautati pe piata muncii pentru calitatea pregatirii lor profesionale,

* un colectiv de cadre didactice si cercetétori stiintifici consacrati si recunoscuti la
nivel national si international pentru activitatea didactica si stiintifica,

* Scoala Doctorala acreditatd si consolidata in domeniul Economie si noi scoli
doctorale in alte domenii din domeniul fundamental Stiinte Economice, care fsi vor
aduce contributia la dezvoltarea Facultatii prin initiative de cercetare si prin
implicarea in programe de cercetare internationale,

» Centrul de cercetare CCCDD acreditat la nivel national,
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e Revista Analele Universitatii din Oradea — Seria Stiinte Economice, indexata IS
Web of Knowledge si in alte baze de date internationale precum si, cel putin,
crearea conditiilor pentru indexarea ISI Web of Science a acestei reviste,

* publicatii/reviste stiintifice specifice fiecarui domeniu gestionat de departamentele
Facultatii noastre,

* spatii si 0 baza materiala la nivelul cerintelor Spatiului European al Invatamantului
Superior si Cercetarii Stiintifice.

Aceasta viziune se bazeaza pe urmatoarele demersuri:

e furnizarea unei educatii de calitate studentilor nostri;

e stimularea excelentei, inovarii si originalitati ca premise pentru dezvoltarea
eficienta a organizatiei prin descoperire, cercetare, inovare si creativitate;

e promovarea unui leadership real si a eticii;

» facilitarea dezvoltarii generatjilor viitoare de lideri in domeniile specifice domeniului
fundamental Stiinfe economice.

2.1.2.Misiunea Facultatii de Stiinte Economice

Facultatea de Stiinte Economice, ca parte integranta a comunitati academice a
Universitatii din Oradea, isi propune sa devina lider regional in formarea de specialisti —
elite si lideri de opinie - in domenii din domeniul fundamental Stiinte Economice, oferind
programe de studii performante si centrate pe nevoile studentilor, la toate ciclurile de
invatamant - licenta, masterat si doctorat -, in conditiile asigurarii respectarii si mentinerii
standardelor de calitate stabilite la nivel national si european, concomitent cu intretinerea
unui sistem educational performant intr-un mediu propice invatarii de inalta calitate, care
permite asigurarea excelentei si promovarea competitivitatii si inovarii in cercetarea
stiintifica, precum si a parteneriatului activ cu mediul intern si international in domeniile
gestionate de Facultate.
Misiunea Facultatii noastre se va subordona astfel si va contribui la indeplinirea misiunii
asumate de Universitatea din Oradea, ,de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate prin:
1. Formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic (proces de invatamant);
2. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala
si colectiva, in domeniul stiintelor” economice, ,precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora (proces de cercetare stiintifica).”
Dezvoltarea viitoare a Facultatii noastre se va baza pe:

* toti membrii comunitatii academice, ce vor interactiona si coopera/conlucra creativ

si liber,

e incurajarea calitatii in cercetare si in procesul didactic,

e stimularea promovarii valorilor autentice,

e cooperarea intre membrii Facultatii noastre,
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* crearea si asigurarea functionalismului structural atat in activitatea de predare din
cadrul programelor de studii oferite, cat si in activitatea de cercetare stiintifica,

* dezvoltarea spiritului de echipa si realizarea de performante manageriale si
economice durabile;

e crearea unei culturi organizationale motivatoare, stimulatoare de creativitate,
participativa si eficace, care apreciaza si respecta oamenii - cadre didactice,
studenti, masteranzi, doctoranzi, personal nedidactic si didactic auxiliar, etc. - si
care recunoaste interdependenta lor si rolul vital al fiecarui membru al ,familiei”
Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea.

Excelenta si integritatea ne vor ajuta s& ne pozitionam pe piata locald, regionala si
nationala, ca o institutie vizibila si credibila, un catalizator in domeniul economic, capabil
sa ofere raspunsuri avizate mediului socio-economic.

Prin acest Program managerial imi propun si va propun sa facem din Facultatea de
Stiinte Economice a Universitatii din Oradea facultatea pe care ne-o dorim cu totji -
comunitatea academica, cadre didactice, studenti, personal nedidactic si didactic auxiliar,
mediul socio-economic etc. — care sa reflecte performanta in domeniul educatiei si
cercetarii i care sa ofere pietei muncii economisti responsabili, bine pregatiti, cu viziune
clara si valori etice bine fundamentate, capabili sa inteleaga mecanismele macro- si
microeconomice $i sa formuleze strategii si politici.

2.1.3.Valori si principii fundamentale

Prezentul Plan managerial are la baza urmatoarele valori:

* Colegialitate bazatad pe principiile libertati academice, integritate, amabilitate,
libertatea angajarii in dezbateri si schimburi de idei in conditii de respect reciproc
si responsabilitate profesionala;

* Comunicare in timp util, clara, deschisa si coerenta, astfel incat toate partile
implicate sa inteleaga actiunile, demersurile si asteptarile pe care le avem,
coroborate cu asigurarea si mentinerea unei atmosfere calme si pozitive in toate
interactiunile noastre;

* Creativitate, inovare gi competitivitate in activitatea didacticd si in cercetarea
stiintifica;

* Dedicatie fata de studenti, Facultate, Universitate, mediul socio-economic si
comunitate, in general;

* Dezvoltare i promovare a spiritului de echipa;

» Excelenta academica si a programelor de studiu gestionate - intotdeauna ne vom
stradui sa depasim asteptarile;

e Incurajarea si acceptarea diversititii;

* Libertate de exprimare prin crearea si mentinerea unei atmosfere de dialog
deschis, care sa permita gandirea critica, in conditii de eticd si integritate
intelectuala;

* Management participativ,
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* Parteneriat activ cu mediul intern si international, in scopul exploatarii active a
oportunitatilor;

e Performanta si profesionalism in activitate;

si principii fundamentale:

e Corectitudine si adevar;

e Incredere;

e Meritocratie,

e Moralitate;

e Motivatie;

* Profesionalism gi etica profesionala;

e Recunoastere si promovare a valorii;

e Respectarea traditiilor;

* Transparenta, responsabilitate, responsabilizare si flexibilitate in managementul
universitar si in procesul decizional.

2.2. Coordonate si obiective strategice. Directii generale
de actiune

Obiectivele strategice ale Facultati de Stiinte Economice consider c& trebuie sa
convearga cu obiectivele strategice asumate de Conducerea Universitatii din Oradea la
nivelul acestei universitati, particularizate pe specificul si interesele pe termen mediu si
lung ale Facultatii noastre.

in acest context si avand in vedere directiile de dezvoltare necesare in atingerea viziunii
proprii asupra Facultatii de Stiinte Economice, a celei declarate in Carta Universitatii si
respectiv, a celei declarate in Programul managerial al Rectorului Universitatii din Oradea
in functie, precum si pentru a indeplini cerintele Ghidului de desfadsurare a concursului
public pentru functia de decan 2012-2016 aprobat de catre Rectorul Universitatii din
Oradea, principalele coordonate si directii de actiune ale Programului managerial pe
care il propun vizeaza:

1. DEZVOLTAREA DIDACTICA prin racordarea ofertei educationale la cerintele pietei
muncii gi consolidarea unor programe de studiu competitive, generatoare de valoare
intelectuala si valoare adaugata pentru studenti si angajatori

FSE are ca scop fundamental furnizarea de specialisti in domeniul Stiintelor economice
pregatiti pentru nevoile pietei muncii. Eforturile colectivului FSE trebuiesc dirijate pe
furnizarea unor competente si cunostinte absolut necesare absolventilor nostri, functie de
ciclul de studii parcurs, care sa le confere certitudinea reusitei si afirmarii profesionale
ulterioare absolvirii. Ca urmare, este necesara actualizarea planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor, prin implicarea activa a cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si
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a angajatorilor, in conditiile in care Facultatea noastra are parteneriate solide cu mediul
de afaceri local si regional si beneficiaza de existenta unui corp academic cu o buna
pregatire de specialitate si psiho-pedagogica. Un accent mai mare pe insusirea limbajului
de specialitate in limbi de circulatie internationala la programele de studiu de la Ciclul | si
Il si o reconsiderare a metodelor de predare astfel incat acestea sa se suprapuna cu
cerintele standardelor ocupationale si sa devinad moderne, competitive, in pas cu evolutia
stiintei din domeniu, precum si concentrarea eforturilor pe integrarea de noi metode, prin
acordarea unei mai mari atentii metodelor alternative de predare, cu folosirea mijloacelor
multimedia, este de asemenea, necesara.

Doresc totodata, si dezvoltarea programelor de masterat cerute de mediul de afacer,
concomitent cu amplificarea procesului de integrare a cercetarii stiintifice in programele
de masterat ale FSE. in acest sens, consider ca trebuiesc promovate programele de
masterat existente, concomitent cu dezvoltarea unor noi programe in parteneriat cu
mediul de afaceri si/sau cu predare in limba engleza, acreditate national si international,
si care sa devina programe de referinta pentru Facultate si Universitate. Realizarea
acestui obiectiv impune dezvoltarea unor parteneriate strategice cu marile universitati in
scopul atragerii de profesori din strainatate care sa predea n cadrul acestor programe si
care sa contribuie in mod direct la implementarea celor mai bune practici de invatare a
studentilor.

Pentru programul de doctorat existent si pentru cresterea performantei si prestigiului lui,
dar si pentru noi programe de studii doctorale avute in vedere a se infiinta la nivelul FSE,
consider ca se impune cresterea participarii studentilor doctoranzi proprii la programele
similare ale universitatilor de prestigiu din strainatate, in sistem de cotuteld, concomitent
cu cresterea participarii profesorilor straini in comisiile de sustinere publica a tezelor
studentilor nostri.

De asemenea, trebuie incurajata si stimulata in continuare participarea doctoranzilor
nostri la conferinte de specialitate internationale, ca oportunitate pentru schimb de
experienta si obtinerea de informatii la zi.

2. DEZVOLTAREA STIINTIFICA prin asigurarea performantei in cercetarea stiintifica
Universitatea din Oradea a fost incadratd in categoria universitatilor de educatie si
cercetare stiintifica, fapt care ne obliga ca Facultate sa contribuim la intrunirea conditiilor
pentru ca Universitatea noastra sa se plaseze in categoria universitatilor de cercetare
avansata si educatie, ca obiectiv major asumat de conducerea Universitatii din Oradea
prin Programul managerial al Rectorului.

In consecinta, este necesara amplificarea eforturilor realizate pana in prezent, alaturi de
integrarea rezultatele cercetarii in procesul educational al programelor de masterat si
doctorat si de consolidarea CCCDD ca un centru de cercetare puternic, acreditat
national, prin care sa se deruleze atét proiectele de cercetare ale Facultatii, cat si
contractele de cercetare incheiate cu mediul de afaceri, care pot lua forma incubatoarelor
de afaceri, spin-offs, studii/cercetari de piata, consultanta si consiliere, etc.

Toate acestea, alaturi de cresterea resurselor materiale (baze de date, softuri/programe
informatice, sisteme TIC etc.) si stiintifice (carti si abonamente la reviste de specialitate
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etc.) necesare cercetarii cresterea participarii numerice si calitative a corpului academic
al FSE la conferintele internationale de specialitate, pot contribui la cresterea vizibilitatii
internationale a Facultati noastre si la cresterea productiei stiintifice sub forma
publicatiilor in revistele de larga circulatie internationala si cu impact mare.

3. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE prin asigurarea excelentei acestora

Resursa umana este resursa cheie a FSE. Se impune realizarea unei culturi
organizationale de excelentd, in care se recunosc valorile autentice si nu cele
administrative, prin adoptarea unui sistem valoric explicit, agreat de toti memburii
comunitatii academice din Facultate, tinAnd cont de faptul ca cei mai mari dusmani ai
culturii de excelenta sunt lipsa de viziune, rigiditatea manageriala si birocratia.

Sub aspectul managementului resurselor umane din Facultatea noastra, consider,
asemenea lui Hayes, ca ,managementul de varf are menirea nu atat de a observa si
solutiona problemele aparute, cat de a crea o organizatie care poate observa si solutiona
propriile probleme”. Asadar, asigurarea excelentei resurselor umane va trebui s aiba in
vedere un cadru strategic care sa permita angajarea si promovarea persoanelor dedicate
invatamantului superior si cu inaltd valoare profesionald, dezvoltarea si motivarea
resurselor umane, stimularea, atragerea, cresterea si formarea cadrelor didactice tinere,
angajarea si invitarea unor profesori din universitati de prestigiu, precum si scurtarea
lanturilor comunicationale si a proceselor decizionale printr-un management transparent
si participativ, prin stabilirea unei bune colaborari intre nivelurile ierarhice (conducerea
Facultatii si departamente), precum si prin adaptarea institutiei la provocarile interne
(fluctuatii/insuficienta personalului, schimbari institutionale, insuficienta resurselor etc.) si
cele externe (legislative, economice, politice, sociale, concurentiale etc.). Pentru ca
Facultatea noastra sa poatéa face fata acestor provocari si sa creeze premisele mentinerii
si dezvoltarii unor servicii educationale de calitate si pentru ca sa-si indeplineasca
obiectivele, este nevoie de existenta unui proiect care sa contina o abordare integrata, pe
termen lung, la realizarea caruia va trebui sa colaboram cu totii, ca o familie, indiferent de
pozitia noastra in Facultate, incluzand aici si studentii masteranzi si doctoranzii, care vor
trebui sa reprezinte o forta in activitatea de cercetare la nivelul Facultatii si totodata, o
resursa umana suplimentara deosebit de valoroasa si necesara. Prezentul Program
managerial vine in intampinarea acestei nevoi, considerand ca investitiile in oameni sunt
intotdeauna cele mai eficiente, astfel incat, prin diversificarea surselor de venit ale
Facultatji, vom reusi o remunerare adecvata a membrilor Facultatii in directd corelatie cu
performanta fiecaruia. Studentii FSE vor fi de asemenea motivati sa sprijine activitatile
din Facultatea noastra prin implementarea unui Program de voluntariat ale carui beneficii
vor fi bine delimitate si determinate. Activarea reald a Alumni FSE va reprezenta o alta
resursa valoroasa pentru Facultatea noastra, cu efecte atat asupra dezvoltarii resursei
umane, cét si asupra dezvoltarii didactice si cresterii competitivitatii programelor noastre
de studii, cu efect direct asupra resurselor financiare ale FSE. De asemenea, voi pune
accent pe formarea personalului nedidactic si didactic auxiliar din Facultate, pentru a
putea tine pasul cu cerintele tot mai complexe din sistem si cu evolutiile TIC, astfel incat
aceasta categorie de personal sa reprezinte un real suport pentru activitatea cadrelor
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didactice si de cerctare si pentru managementul FSE. Mai mult, la nivelul fiecirui
departament al FSE voi asigura cel putin o persoana care sa desfasoare activitati suport
de tip secretariat si administrativ.

4. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE prin extinderea si modernizarea acesteia

Baza materiala vizeaza pe de o parte, spatiile cu destinatie didactica si administrativa,
dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul Facultatii, diverse materiale si
utilitati folosite in multitudinea de activitati realizate de catre Facultatea de Stiinte
Economice, iar pe de alta parte, resursele informationale, care includ: baze de date
(clasice si on-line), banci de informatii, manuale universitare, carti si reviste de
specialitate, abonamente la reviste de specialitate, planuri de invatamant, fise de
disciplind, metodologii de admitere, de finalizare a studiilor, de cercetare stiintifica, studii
de caz, simulari i jocuri etc.

La nivelul FSE se impune extinderea spatiilor cu destinatie didactica si administrativa,
astfel incat activitatea sa se desfasoare in conditii de normalitate si calitate, precum si
modernizarea spatiilor existente la standarde europene. in acest scop, pentru
modernizarea spatiilor existente mizez pe resursele financiare existente si pe cele nou
atrase, iar pe extinderea spatfiilor existente mizez pe angajamentul Conducerii
Universitatii pentru ,asigurarea cadrului administrativ, material si logistic optim pentru
desfagurarea activitatilor didactice si de cercetare-dezvoltare”, cu referire atat la
»Structura patrimoniald existentd la aceasta data, cat si la investitile pentru realizarea
unor noi spatii de invatamant, documentare si activitati de cercetare”.

Voi milita pentru asigurarea la nivelul FSE a unor spatii de invatamant cu facilitati si
dotari moderne, care sa ajute studentul in dobandirea cunostintelor, in formarea acestuia
teoretica si practica si care sa-i permita acestuia o mai buna organizare a programului de
studiu individual.

De asemenea, voi asigura spatii adecvate pentru desfasurarea in conditii optime a
activitatii celor 4 departamente ale Facultatji, prin punerea la dispozitia acestora a 4 sali
dimensionate si dotate corespunzator cu nevoile colegilor care activeaza in aceste
departamente.

in scopul unei mai bune relationari a FSE cu studentii si partile terte si pentru degrevarea
secretariatului FSE de activitatea de informare, voi asigura un spatiu cu dotarea si
personalul necesar pentru un Centru informational intern, care s& preia si sa distribuie
informatie intra-facultate.

5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE prin diversificarea surselor de finantare
Resursele financiare exprima valoric resursele necesare operationalizarii misiunii,
obiectivelor si optiunilor strategice proiectate la nivel de Facultate. Prin operationalizarea
prezentului Program managerial, la finele perioadei de previziune — anul 2016, vom
putea constata cresterea resurselor financiare anuale ale FSE comparativ cu nivelul
acestora inregistrat la sfarsitul exercitiului financiar 2011.

Veniturile din activitatea de invatdmant vor fi in crestere fata de anii anteriori, in conditiile
in care estimez ca vom reusi o crestere a numarului de studenti ai Facultatii noastre
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inmatriculati la programele de studiu, ca urmare a introducerii de noi programe de studiu
in limba engleza.

Pe termen scurt estimez ca volumul veniturilor generate de activitatea de cercetare
stiintificd vor scadea, afectand negativ activitatea CCCDD si a cadrelor implicate in
cercetare, insa in urmatorii 2-3 ani, acestea se vor echilibra prin reluarea finantarii
nationale si europene, pe de o parte, si mai ales, prin realizarea de cercetari pentru
mediul de afaceri.

Veniturile din alte activitati se vor majora de asemenea semnificativ, atat prin crearea de
parteneriate strategice cu mediul socio-economic, cat si pe seama infiintarii si
operationalizarii unui incubator de afaceri la nivelul FSE. Din aceasta perspectiva, mizez
pe o focalizare puternica a Facultatii pe proiecte europene.

Politica de alocare a resurselor financiare va fi axatd pe motivarea resurselor umane si a
performantei acestora, cu prioritate a cadrelor didactice. Voi sustine politicile financiare la
nivel de departamente ale FSE astfel incat sa asiguram functionarea si afirmarea
calitativa a tuturor programelor de studii pe care ni le asumam sa functioneze cu totji in
cadrul Facultatii noastre. Va asigur ca toate cheltuielile vor fi aprobate judicios si cu
raspundere, iar investitiile vor fi realizate in ideea aducerii FSE la cel mai inalt nivel
competitional.

Veniturile extrabugetare ale Facultatii au avut si vor avea in continuare o cotd mai mare
in veniturile FSE. Prin urmare, pe langa atragerea de studenti la forma de invatdmant cu
taxa prin programe de studiu atractive si competitive, inclusiv in limba engleza, si care
sa-si regaseasca output-urile in piata muncii, pentru care voi stabili o strategie de
marketing adecvata, voi cauta sa completez aceste venituri prin solutii antreprenoriale
menite sa mentina si sa creasca incasarile extrabugetare din aceste tipuri de activitati
(venituri din parteneriat public-privat, venituri din cadrul societatilor comerciale infiintate
de catre Facultate, venituri din programe de formare si educatie continua, spin-offs,
consultanta si consiliere etc).

Obiectivele strategice ale FSE, asa cum rezulta din cele prezentate mai sus, sunt:

1. Aducerea unui aport consistent la obtinerea de catre Universitatea din Oradea a
gradului de ,incredere ridicata” din partea ARACIS;

2. lerarhizarea tuturor programelor de studiu ale Facultatii in Categoria A;

3.  Dezvoltarea tuturor domeniilor educationale ale Facultatii la un nivel de reputatie
academica internationala, in spiritul gandirii independente, al respectului pentru
excelenta umana si al inzestrarii capacitatii de a profesa si exercita un rol in si
pentru societate;

4. Dezvoltarea la nivel de excelenta a cercetarii stiintifice si a studiilor in domeniul
Stiintelor economice, in spiritul adevarului, binelui si al complementaritatii
cunoasterii;

5. Cresterea intensiva a implicarii in dezvoltarea economico-sociala si in dezvoltarea
culturala a comunitatii, in spiritul neutralitatii politice si al independentei gandirii
critice, prin conectarea activa a Facultati la mediul universitar, institutional,
economic si social national si international;
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6. Modernizarea si dezvoltarea institutionald a Facultati de Stiinte Economice,
eficientizarea proceselor desfasurate la nivelul Facultati si realizarea unui
marketing universitar la nivel de excelenta;

7. Cresterea calitatii activitatilor didactice si a gradului de implicare si co-interesare a
studentilor si colectivului FSE.

Punerea in practica a obiectivelor strategice astfel formulate implicad determinarea unor
optiuni strategice de dezvoltare pe obiective specifice si a unui ansamblu coerent de
masuri care sa asigure ducerea la indeplinire a acestor obiective, grupate pe activitatile
de baza ce se desfasoara la nivelul Facultatii, ce vor fi prezentate in continuare, sub
forma Optiunilor strategice de dezvoltare.
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2.3. Optiuni strategice de dezvoltare

2.3.1.Dezvoltarea didactica

Obiective si masuri specifice:

1.

Mentinerea acreditarii, imbunatatirea, dezvoltarea si consolidarea tuturor programelor de studii ale FSE la un nivel competitiv pe
plan regional, national si international, cu racordarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii prin:

a. generare de valoare intelectuala si valoare adaugata pentru studenti si angajatori;

b. consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate cu mediul socio-economic, universitar si stiintific in

domeniile gestionate de FSE;
c. infiintarea unui Consiliu consultativ constituit din reprezentanti ai marilor angajatori din zona, care sa functioneze pe langa
Consiliul Facultatji;

d. sprijinirea incadrarii absolventilor in profilul specializarii absolvite;
Consolidarea procesului de invatamant la nivel de licenta si masterat in domeniile gestionate de FSE, cu o didacticd moderna
aplicata, in vederea incadrarii tuturor programelor noastre de studiu in Categoria A conform ierarhizérii nationale;
Initierea, dezvoltarea si autorizarea/acreditarea de noi programe de studiu, preponderent in limba engleza si cu prioritate in acele
specializari care sunt solicitate pe piata muncii; dezvoltarea de programe de masterat competitive national si international,
organizate independent sau in parteneriat cu universitati stréine prestigioase si/sau cu mediul de afaceri;
Evaluarea critica a tuturor programelor de studii din facultate pentru a asigura compatibilitatea cu cerintele mediului socio-
economic, in conformitatea cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) si Cadrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior
(CNCIS), in vederea insertiei rapide a absolventilor pe piata fortei de munca;
imbunatétirea ofertei de cursuri postuniversitare in functiile de nevoile exprimate de potentialii beneficiari;
imbunatatirea structural si calitativa a activitatii de studii doctorale, in conformitate cu standardele si bunele practici europene;
acreditarea si consolidarea Scolii doctorale existente si autorizarea/acreditarea de noi Scoli doctorale in domeniile gestionate de
FSE;
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Imbunatatirea continua a continutului planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, prin:

a. implicarea activa a cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si a angajatorilor,

b. adaptarea disciplinelor din planurile de invatamant in conformitate cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (RNCIS), prin raportarea la realitatile din mediul concurential al organizatiilor si la cerintele europene de predare si
cercetare in domeniile gestionate de FSE;

C. promovarea insusirii limbajului de specialitate in limbi de circulatie internationala la programele de studiu de la Ciclul | si ll
de studii universitare,

d. reconsiderarea metodelor de predare astfel incat acestea sa se suprapuna cu cerintele standardelor ocupationale si sa
devina moderne, competitive, in pas cu evolutia stiintei din domeniile gestionate de FSE.

In acest sens, fisele disciplinelor vor fi elaborate in conformitate cu standardele de calitate ale invatamantului superior economic si
astfel incat sa raspunda cerintelor pietei muncii, in urma unui proces care va implica analiza si dezbateri cel putin anuale ale
acestora in cadrul Departamentelor FSE, pentru eliminarea suprapunerilor/interferentelor si actualizarea acestora in concordanta
cu ultimele evolutii in domeniu, consultari colegiale cu colectivele de specialitate din tara si strainatate si participari la dezbateri pe
domenii organizate in invatamantul superior economic.

imbunatatirea continua a actului educational, a modului de transmitere a cunostintelor si corelarea in cadrul disciplinelor a
continutului cursului, seminarului/ laboratorului sau lucrarilor practice/proiectului, astfel incat sa preintampinam esecul studentilor
la examene. in acest sens se impune:

e. crearea unei Biblioteci virtuale la nivelul FSE,

f. imbogatirea si imbunatatirea calitativa si cantitativa a fondului de carte, a materialelor bibliografice proprii, in special prin
stimularea elaborarii si editarii de cursuri, indrumatoare de laborator/lucrari practice, de culegeri de probleme, caiete de
seminar etc. publicate la edituri clasificate in categoria A si B; se va avea in vedere editarea acestora si in format
electronic, pentru uzul studentilor de la forma de invatamant la distanta;

g. abonarea (print si on-line) la reviste de specialitate si baze de date de prestigiu pentru toate domeniile gestionate de FSE si
pentru toata comunitatea academica a Facultatii noastre;

h. incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice ale FSE in universitati europene de prestigiu, precum si participarea la cursuri de
instruire/perfectionare in domeniul de specialitate si conexe acestora;

Continuarea implementarii metodelor alternative de predare si folosirii mijloacelor multimedia in procesul didactic. in acest sens,
se va asigura dezvoltarea potentialului platformei e-learning http:/distance.iduoradea.ro pentru implementarea sistemului blended-
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learning la cel putin 50% din disciplinele de la toate programelor noastre de studiu la forma de invatamant cu frecventa Si
respectiv, 100% la disciplinele de la toate programelor noastre de studiu la forma de invatdmant la distants, si conectarea
Bibliotecii virtuale la aceasta platforma e-learning;
Militarea pentru exploatarea eficienta a sistemului informatizat al universitatii (UniWeb), in asa fel incat acesta sa furnizeze cat mai
multe informatii care privesc fisa disciplinei, orarul disciplinei si al orelor de consultatii ale cadrelor didactice, material didactic in
format electronic, programarea examenelor, notele studentilor, situatia taxelor etc.:
Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitatii pentru dezvoltarea si implementarea de strategii si politici de
imbunatatire continua a calitatii proceselor de predare-invatare si cercetare stiintifica; promovarea calitatii in procesul didactic al
FSE prin intermediul sistemului de calitate implementat la nivel de Universitate - respectarea procedurilor existente, imbunatatirea
si adaptarea acestora la cerintele evolutiei actului educational si de cercetare, intarirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor
de calitate; analiza colegialda semestriala a calitatii activitati de predare, inclusiv a caracterului sau interactiv; urmérirea
implementarii tuturor procedurilor si regulamentelor aprobate la nivel de Universitate; implementarea sistemului on-line de
evaluare a activitatii didactice si disciplinelor de studiu de catre studentii FSE, pe modelul adoptat la nivelul DIDIFR etc.;
Valorificarea infrastructurii de e-learning implementate la nivel de Universitate si FSE;
Sprijinirea dezvoltarii invatamantului la forma ID pentru programele de studiu gestionate de FSE;
Promovarea educatiei centratd pe nevoile studentilor FSE si ale pietei muncii, axatd pe rezultatele invatarii (learning
outcomes), cu accentuarea competentelor pe care absolventul le obtine prin parcurgerea programelor de studii ale FSE,
Implementarea invataméantului centrat pe nevoile studentilor FSE si ale pietei muncii se va realiza prin:
a. o mai mare aplecare spre partea practic-aplicativa, care sa promoveze conceptul: ,learing-by-doing" (,invatand-facand");
b. consultarea periodica a studentilor prin introducerea la nivelul Conducerii FSE a programului de audiente dedicat studentilor
si prin stabilirea unui program de intalniri lunare cu reprezentantii studentilor;
c. implicarea directa a studentilor in managementul facultatji prin intermediul reprezentantilor lor;
d. motivarea performantei academice a studentilor prin infiintarea Programului de voluntariat si a implicarii lor in activitatile
FSE prin acordarea de gratuitati sau facilitati; sustinerea a cel putin 10 burse in sistem voluntariat;
e. evitarea cresterii taxelor anuale de studiu pe durata studiilor universitare;
f. implicarea activa a studentilor si mai ales a absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor din domeniu in comisiile de
elaborare, evaluare/modificare a programelor de studii;
g. introducerea in planurile de fnvatamant a unor cursuri de dezvoltare personala si antreprenoriala;

Candidat la functia de Decan al Facultitii de Stiinte Economice: Conf.univ.dr. Adriana GIURGIU

Pagina 25 din 49



Program managerial 2012 — 2016

Facultatea de S$tiinte Economice — Universitatea din Oradea

- promovarea competitiilor, concursurilor si a manifestarilor stiintifice nationale (de ex., Olimpiadele desfasurate sub egida
AFER,) si internationale destinate studentilor si stimularea participarii acestora la astfel de evenimente;
incheierea unor contracte cu mediul de afaceri pentru asigurarea de premii financiare celor mai bune lucrari la sesiuni de
comunicari stiintifice si asigurarea de locuri de practica/internship platite;
crearea unor parteneriate cu mediul de afaceri care sa ofere studentilor FSE:
o  imagine cat mai exacta a cerintelor reale legate de competente si abilitati din perspectiva pietei muncii:
o  Un sistem partenerial cu organizatiile economice pentru asigurarea desfasurarii stagiilor de practica de specialitate
pe baza de contract;
o oportunitati in legatura cu punerea in valoare a cunostintelor teoretice acumulate in contexte practice in cadrul
programelor de practica;
o  posibilitatea de a participa la proiecte de etica si responsabilitate sociala;
o  oportunitatea de a intra in contact cu oameni de afaceri si consultanti in cadrul seminariilor si cursurilor
desfagurate in cadrul Facultatii, avand astfel ocazia s& asimileze cunostinte de la practicieni;
o  sansa de a participa la workshop-uri pe teme de interes atat pentru mediul academic céat si pentru mediul de
afaceri;
. crearea si intarirea legaturilor intre studentii si absolventii FSE, prin activarea reald a ALUMNI FSE si prin onorarea anuala
a absolventilor FSE in cadrul unor manifestari tip ,, 70 ani de la absolvire”, astfel incat sa cream premisele pentru ca membrii
ALUMNI FSE sa faciliteze insertia absolventilor nostri pe piata muncii si s& finanteze diferite evenimente studentesti;
sprijinirea incadrarii absolventilor in profilul specializarii absolvite prin dezvoltarea, cu sprijinul asociatiilor studentesti si a
ALUMNI FSE, a unor servicii specifice in cadrul Facultétii;
. sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti din cadrul facultatii, precum si a proiectelor acestora pentru comunitatea
universitara si cea regionala;
- intensificarea promovarii FSE in randul elevilor; continuarea si sustinerea activitatilor de tip CARAVANA UO, ,Porti
deschise” etc., precum si initierea de noi proiecte, de tip ,Student pentru o zi” si promovare activa pe Facebook, care sa
atraga publicul tinta in cadrul FSE;
- consolidarea cercurilor studentesti existente si crearea de noi astfel de cercuri in care studentii care vor sa isi
imbogateasca cunostintele din domeniile gestionate de FSE sa se poaté intdlni sub indrumarea unui profesor;
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promovarea competitiilor, concursurilor si a manifestarilor stiintifice nationale si internationale destinate studentilor si
stimularea participarii acestora la astfel de evenimente;

implicarea in organizarea unor conferinte destinate special studentilor FSE cu invitati de prestigiu din domeniul Stiintelor
economice;

identificarea si luarea in considerare a cerintelor studentilor cu privire la competentele profesionale si sociale dobandite,
precum si a satisfactiei acestora fata de procesul de invatamant si de cercetare desfasurat la nivelul Facultatii;

sprijinirea programelor de mobilitati internationale si echivalari in programul de pregatire, obtinerea de burse de studiu in
strainatate, atribuite pe baza unui sistem transparent si concurential de selectie;

imbunatatirea si eficientizarea comunicarii student — profesor si a comunicarii intre generatji, printr-o abordare de tutorat si
mentorat, in care fiecare serie de studenti sa aiba arondat un tutore/ mentor cadru didactic si un masterand:;

. imbunatatirea si eficientizarea comunicarii student — secretariat Facultate;

asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor;

sustinerea activitatilor extracurriculare organizate de céatre reprezentantii studentilor si organizatiile studentesti; stimularea
competitiilor studentesti la nivel de FSE (de ex., organizare campionat de fotbal inter-specializéri, organizare campionat de
sah interspecializari, etc.);

cresterea ponderii burselor de merit, fara eliminarea burselor sociale;

deschidere catre realizarea de lucrari de disertatie complexe/interdisciplinare, pe echipe de studenti;

dezvoltarea bazei de date privind absolventii facultatii si evolutia lor profesionalé;

15. Dezvoltarea programelor de masterat cerute de mediul de afaceri, concomitent cu amplificarea procesului de integrare a cercetarii
stiintifice in programele de masterat ale FSE. in acest sens, consider ca trebuiesc promovate programele de masterat existente,
simultan cu dezvoltarea unor noi programe in parteneriat cu mediul de afaceri si/sau cu predare in limba engleza, acreditate
national si international, si care sa devina programe de referintd pentru Facultate si Universitate. Realizarea acestui obiectiv
impune dezvoltarea unor parteneriate strategice cu marile universitati in scopul atragerii de profesori din strainatate care sa
predea in cadrul acestor programe si care sa contribuie in mod direct la implementarea celor mai bune practici de invatare a
studentilor;

Cresterea participarii studentilor doctoranzi proprii la programele similare ale universitatilor de prestigiu din strainatate, in sistem
de cotutela, concomitent cu cresterea participarii profesorilor straini in comisiile de sustinere publica a tezelor studentilor nostri, in

16.
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scopul cresterii performantei si prestigiului programului de doctorat existent, dar si al noilor programe de studii doctorale avute in
vedere a se infiinta la nivelul FSE;

Extinderea protocoalelor de colaborare cu alte organizatii profesionale, pe langa CECCAR, CAFR, ANEVAR, din domenii cum
sunt: comert exterior, consiliere fiscala, resurse umane, turism, etc.:

Dezvoltarea unor parteneriate internationale pentru educatia si practica studentilor cu universitatii si organizatii care isi desfasoara
activitatea in diferite tari din Uniunea Europeana si din afara acesteia;

Dezbaterea Statelor de functiuni ale Departamentelor FSE pe baza principiului celei mai bune alocari posibile a disciplinelor la
nivel de Facultate, functie de domeniul de doctorat, competentele cadrelor didactice si materialele didactice elaborate:
Continuarea preocuparilor pentru imbunatatirea si modernizarea practicii studentilor din domeniile gestionate de FSE si acordarea
unei atentii deosebite insertiei absolventilor pe piata muncii;

Dezvoltarea, in continuare, a unor legaturi strAnse cu mediul romanesc de afaceri pentru sprijinirea Facultatii in eforturile sale de
dotare si modernizare, precum si in stimularea performantei profesionale studentesti:

Modernizarea procesului de predare, invatare si evaluare - utilizarea tehnologiilor didactice asistate de calculator in cadrul
laboratoarelor gestionate de colectivele de specialitate si cresterea componentei participative si stimulative a actului didactic prin
introducerea cursurilor interactive, a proiectelor, muncii in grup etc., modernizarea activititi de evaluare a studentilor prin
cresterea ponderii evaluarii continue, trecerea la evaluarea personalizata a pregatirii studentilor, etc.;

Responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv a evaluérii finale si a sustinerii examenelor de
absolvire;

Consolidarea raporturilor cu facultati de profil din tard si din Uniunea Europeana, precum si cu facultati extraeuropene, prin
dezvoltarea relatiilor internationale ale FSE, incheierea de noi acorduri de parteneriat europene si consolidarea celor existente, in
vederea promovarii si dezvoltarii schimbului de studenti si cadre didactice si a infiintarii de programe de studii comune (Double
Degree);

imbunatatirea activitatilor tutoriale pentru a asigura o diseminare eficienta a informatjilor privind activitatea didactica si orientarea
pe trasee profesionale (alegerea domeniilor de studii, alegerea specializarii prin programele de masterat etc.);

Evaluarea posibilitatii de organizare a unei ,scoli de vara”, cu program international;

Perfectionarea si intretinerea paginii web a FSE, actualizarea ei permanenta, includerea de informatii privind activitatile Si
preocuparile stiintifice ale membrilor corpului profesoral si ale studentilor, includerea sectiunii ,Ne mandrim cu...” etc.;

Participarea la targuri si saloane internationale de oferte educationale;

Candidat la functia de Decan al Facultatii de Stiinte Economice: Conf.univ.dr. Adriana GIURGIU

(m T Pagina 28 din 49



T
{ \

™

Rezultate preconizate:

Program managerial 2012 - 2016
Facultatea de S$tiinte Economice — Universitatea din Oradea

Valoare preconizata

programelor de studii

studii din cadrul facultatii

Indicatori de rezultat Unitate de masura Perlolada: de
Scenariu pesimist | Scenariu optimist | €valuare
Numarul de studenti inscrisi in programele de |cel putin egal cu
studii din cadrul facultatii in conformitate cu numarul actual de
. : ari i i i : & egal cu capacitatea

Numarul studentilor reglemen'tarlle Iggale d|_n don?emu, capacitatea studenti, in conditii de 9 o P : |anual
de scolarizare si evolutia la nivel national : E ] maxima de scolarizare;
si/sau regional din invatamantul superior menthere e Orv' il
economic actuali de influenta;
Chestionar on-line aplicat la nivelul studentilor | __. . -

. . . o inimum 50% minimum 80%

Gradul de satisfactie a  |din cadrul facultatii UG A0, . < i

studentilor privind Absolventji ai ultimelor doua promotii ale .

programele de studii studiilor universitare de licenta admisi la studii |Cel putin 20% Cel putin 50% anual
universitare de masterat, indiferent de domeniu

Rata de absolvire a Procentul de absolvire pe total programe de minimum 51% minimum 90% Adikid]

Insertia pe piata muncii

Platforma ALUMNI FSE: comunitatea virtuala a
absolventilor facultaji

minim 40% din
absolventii facultatii din
fiecare an inscrisi pe
platforma

minim 80% din
absolventii facultatii din
fiecare an inscrisi pe
platforma

anual

Absolventii sunt angajati in termen de doi ani

absolventilor facultatii privind statutul pe piata

raspunsuri de la minim

de la data absolvirii la nivelul calificarii inifn0% igre fainim 603 dintre ke phficada
: : absolventi absolventi mandatului
universitare
Numarul de programe de master profesional :
: g : A : pe perioada
realizate in parteneriat cu mediul economico- |1 program 3 programe :
: . Fore mandatului
social la nivelul facultatii
Chestionar on-line aplicat la nivelul 1 chestionar cu 1 chestionar cu o

raspunsuri de la minim
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Valoare preconizata

Indicatori de rezultat Unitate de masura Eorigada de
Scenariu pesimist | Scenariu optimist | €valuare
muncii 40% din absolventii 80% din absolventii
facultatii din fiecare an |facultétii din fiecare an
Evaluarea interna si externa a domeniilor K X pe perioada
gestionate de FSE ?n' vederea ierarhizarii lor  |In categoria B In categoria A e
conform reglementarilor MECTS
Reacreditarea tuturor programelor de studii _
ootz masterat i docorat dncacrl (oo pegrenae | Toate poganele - |pe peraads
facultatii, de catre ARACIS
FSE sa contribuie la obtinerea gradului de

Evaluarea externa a Jincredere ridicata” de catre Universitatea din  |Mentinerea gradului  |Obtinerea gradului de |pe perioada

calitatii procesului Oradea, cu ocazia reacreditarii institutionale de |actual — ,incredere”  |,incredere ridicata” mandatului

educational catre ARACIS
Disciplinele programelor de studii la nivelul .
FSE s fie implementate in sistemul blended- |50% 80% il
learning la forma de invatamant cu frecventa
Disciplinele programelor de studii la nivelul _
FSE sa fie implementate in sistemul blended- |70% 100% fnzggggjgf
learning la forma de invatamant la distanta (ID)

Mobilitatea internationala |Cadrele didactice din cadrul facultatii sa w .

a cadrelor didacticzz beneficieze anual de mobilitati internationale WinimEs0 el A€ o
Programe de studiu acreditate/recunoscute pe perioada
international sau dezvoltate in parteneriat k pragiam = prayams mandatului

Internationalizarea FSE |Programe de studiu autorizate in limba ]

" : . . pe perioada
engleza la nivelul facultatii (pe perioada 1 program 3 programe WancEtili

mandatului).
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Valoare preconizata ; %
Indicatori de rezultat Unitate de masura le;::?uc::' oo
Scenariu pesimist Scenariu optimist s
Vi 5 _ . . - pelnigipgre la minimum pqnigipg(e la minimum
iata studenteasca Reuniuni de lucru cu toti studentii facultatji 2 intalniri pe an 5 intalniri pe an anual
Mobilitatea internationala |Procentul studentilor din cadrul facultatji 0.50% 39, ——
a studentilor beneficiari de mobilitati internationale sk y
Numarul de participari la evenimente
organizate in cadrul retelelor/asociatiilor 1 eveniment 3 evenimente anual
ol asociayi  [Rotesonsle s derselorinsiugl
profesionale/ institutii . 1 2 anual
rofesionale
Numarul de parteneriate cu mediul de afaceri
; ; . il 1 2 anual
$i social, dezvoltate la nivelul facultatii
Numarul de evenimente organizate cu mediul
: : i . . i 2 4 anual
Interactiunea cu mediul |de afaceri si social la nivelul facultatii
de afaceri si social Numarul c}e participari la intalnirile Consiliului 2 intalniri 4 intalniri —_—
Consultativ
Incubator de afaceri Nr. de celule active 1 2 anual
Implementarea unui
leadership participativ
. . b Implementarea unui la nivelul facultatii, :
:Rgﬁﬂigﬁ{g; Lyl \eadsrsnip participaty: i leadership participativ |inclusiv cu sedinte pmeagggfua:gia
o la nivelul facultatji desfasurate on-line, in
Leadership si ist
anagement e -
il Lideoconferinta
Raport anual privind  |Raport anual privind
Sistem de management al performantei la indicatorii de indicatorii de p—
nivelul facultatii performanta la nivelul |performanta la nivelul
facultatii publicat on-  [facultatii publicat on-
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Valoare preconizata Perioadi de
Indicatori de rezultat Unitate de masura - — evaluare
Scenariu pesimist Scenariu optimist
line line si premierea
performantei

Acorduri/parteneriate cu b . S . v e H o pe perioada
sectorul Socio-economic Crestere in % fata de situatia actuala minim 10% minim 30% Al
Scoli de vara / iarna -
i . / - - rioada
internationale organizate |[Numar/an minim 1 minim 2 fneaﬁgatu!ui
de FSE
Cursuri/activitati extra- pe perioada
curriculare organizate Numar/an minim 1 minim 2 el
pentru/de catre studenti

2.3.2.Dezvoltarea stiintifica

Obiective si masuri specifice:

: 7

2

Participarea FSE la intrunirea conditiilor pentru ca Universitatea noastra sa se plaseze in categoria universitatilor de cercetare
avansata si educatie, ca obiectiv major asumat de conducerea Universittii din Oradea prin Programul managerial al Rectorului;
Identificarea unor domenii strategice de cercetare, care s& implice si componenta inter- si transdisciplinara si care pot asigura
avantaj competitiv Facultatii noastre, in tara si strainatate;

Stimularea participarii la consortjii de cercetare interne si internationale prin care s fie asigurata dezvoltarea prestigiului facultatii
si cadrelor didactice si de cercetare ale FSE:

Cresterea resurselor materiale (baze de date, softuri/programe informatice, sisteme TIC etc.) si stiintifice (carti si abonamente la
reviste de specialitate etc.) necesare cercetarii;

Cresterea participarii numerice si calitative a corpului academic al FSE la conferintele internationale de specialitatein scopul
cresterii productiei stiintifice sub forma publicatiilor in revistele de larga circulatie internationala si cu impact mare;
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Dezvoltarea cooperarii cu centre de cercetare interne si externe Universitatii, in vederea identificarii surselor de finantare prin
proiecte/granturi si programe nationale si internationale;

Consolidarea CCCDD al FSE si acreditarea sa la nivel national; organizarea activitati CCCDD pentru a oferi servicii organizatiilor
din comunitate;

Atragerea si cointeresarea institutiilor, precum si a agentilor din mediul socio-economic, pe baze contractuale, in scopul realizérii
unui parteneriat activ pentru promovarea si sustinerea proiectelor si actiunilor Facultatii; incheierea de contracte de CDI cu
mediul de afaceri, care pot lua forma incubatoarelor de afaceri, spin-offs, studii/cercetari de piata, consultanta si consiliere, etc.
Facilitarea transferului rezultatelor cercetarii stiintifice realizate la nivelul FSE prin crearea si dezvoltarea unui incubator de
afaceri la nivel local, care sa valorifice si potenteze parteneriatul cu mediul de afaceri, precum si spiritul antreprenorial al
studentilor FSE;

Atragerea firmelor din mediul privat in sponsorizarea diseminarii rezultatelor activitatilor de cercetare (workshop-uri, premii
speciale pentru cercetare, sustinerea financiara a unor manifestéri stiintifice nationale si internationale si a dotarii CCCDD);
Integrarea rezultatele cercetarii in procesul educational al programelor de masterat si doctorat ale FSE;

Atragerea in continuare de fonduri prin proiecte de CDI obtinute prin competitie pe baza de contract/grant, nationale si
internationale si cresterea vizibilitatii prestigiului didactic si stiintific al Facultatii noastre;

Implementarea unui sistem online de gestiune a activitatii de cercetare/publicare care sa implice trei niveluri: titular, departament,
facultate;

Cresterea contributiei Scolii doctorale in initiative de cercetare si implicarea in programe de cercetare de nivel european;
Dezvoltarea si cresterea competitivitatii activitatii de cercetare stiintifica la nivel de Facultate, consolidarea colectivelor de
cercetare existente, atragerea tinerelor cadre didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, a reprezentantilor practicii
economice si a mediului de afaceri in cadrul acestora; formarea de tineri cercetatori prin sustinerea si consolidarea Scolii
doctorale;

Continuarea politicii deja stabilite privind manifestarile stiintifice ale Facultatii (conferinte, simpozioane, work-shopuri etc.), si
organizarea de noi astfel de manifestari; sprijinirea consolidarii prestigiului si traditiei castigate de Conferinta International
.Integrarea europeand — noi provocari", cresterea vizibilittii internationale a acestei conferinte si dobandirea statutului ISI
pentru volumele conferintei;
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22.

23.
24.

25.

26.
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Elaborarea unei politici de cercetare la nivel de FSE si colective de cercetare; identificarea domeniilor prioritare de cercetare in
acord cu cele existente pe plan national si mondial, pe de o parte, dar si cu temele de cercetare pentru doctorat ale doctoranzilor
FSE; racordarea politicii de cercetare la nevoile si cerintele mediului socio-economic;

Elaborarea de masuri si proceduri concrete, pornind de la analiza situatiei actuale, pentru cresterea productiei stiintifice in
vederea incadrarii majoritatii/ tuturor domeniilor de studiu ale FSE in Categoria A de ierarhizare;

Organizarea semestriala la nivel de Facultate, a unor dezbateri stiintifice in cadrul carora se vor prezenta rezultatele proiectelor
de cercetare stiintifica in derulare, precum si organizarea anualé a sesiunii stiintifice a doctoranzilor;

Instituirea unui sistem de identificare si selectie anuala a cartilor fundamentale si respectiv, a revistelor de specialitate de mare
interes stiintific pentru fiecare disciplina si/sau domeniu gestionat de FSE, care sa fie comandate prin Biblioteca Centrald a
Universitatii, intrand in fondul acesteia;

Accentuarea caracterului interdisciplinar al cercetarilor in Facultate, prin abordarea unor teme de mare complexitate si
importanta in colaborare cu alte facultati ale Universitatii din Oradea;

Elaborarea de programe de cercetare in care sa fie implicati: studenti, profesori, cercetatori, oameni de afaceri, consultanti in
domeniile gestionate de FSE, conducand la crearea unei culturi a cercetarilor aplicative cu impact economic;

Atragerea unor cercetatori, profesori, specialisti de marca pe plan national si international in proiecte ale Facultatii, cresterea
numarului de colaboratori din domeniul cercetare-dezvoltare, inclusiv colaborarea cu experti in domeniile de competenta ale
Facultatii noastre;

Promovarea contactului cu institutele de cercetare stiintifica si firmele de consultanta din domeniul economic;

Desemnarea unor tinere cadre didactice care sa identifice si monitorizeze revistele cotate IS dupa ariile tematice de referinta in
domeniile gestionate de FSE, precum si cerintele si conditiile pentru publicare; informarea permanenta a Colectivului FSE despre
competitiile lansate pentru proiecte de cercetare, posibilitati de parteneriate cu colective de specialitate din tara, oportunitati de
publicare in reviste de specialitate cotate ISI sau indexate in baze de date internationale, reviste de categoria A, B+ in cotarea
CNCS, posibilitéti de participare la sesiuni stiintifice, conferinte internationale de referinta pentru domeniile FSE etc.;

Sustinerea financiara a participarii cadrelor didactice cu performante in cercetare la conferinte internationale de specialitate,
respectiv, a publicarii unor lucrari stiintifice in reviste de specialitate indexate 1SI si/sau BDI de referintd pentru domeniile FSE;
incurajarea publicarii in reviste de categoria A, B+ in cotarea CNCS, precum si in reviste nationale recunoscute in domeniu (cu
ISBN sau ISSN;

Promovarea unei politici de sustinere a calitatii si de motivare/recompensare a performantei in activitatea de cercetare stiintifica;
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27. Reducerea normelor didactice pentru directorii de grant, proportional cu valoarea granturilor castigate si a cheltuielilor de
personal alocate echipei de cercetare/implementare; cresterea ponderii rezultatelor in cercetare, recunoscute pe plan national si
international, in Fisa de autoevaluare a personalului didactic si de cercetare;

28. Sustinerea si promovarea revistelor editate la nivelul FSE, indexate cel putin BDI; Revista Analele Universitatii din Oradea —
Seria Stiinte Economice, indexatad ISI Web of Knowledge si in alte baze de date internationale precum si, cel putin, crearea
conditiilor pentru indexarea IS/ Web of Science a acestei reviste; editarea de noi publicatii/reviste stiintifice specifice fiecarui
domeniu gestionat de departamentele Facultatii noastre.

Rezultate preconizate:

Indicatori de rezultat

Unitate de masura

Valoare preconizata

Scenariu pesimist

Scenariu optimist

Perioada de
evaluare

Initiative de atragere de fonduri
pentru cercetare

Numarul de sesiuni de dezbatere si
consultanta organizate la nivelul
facultatii pentru scrierea de proiecte la
fiecare competitie lansata in
[programele nationale de cercetare

minimum 2

minimum 5

anual

Actualizarea permanenta a site-ului
facultatii, cu anunturi privind
competitiile de proiecte de cercetare
lansate

permanent

permanent

permanent

Intensitatea cercetarii stiintifice

Nr. de lucrari in extenso publicate de
studentii (inclusiv doctoranzi) facultatii

10

20

anual

Promovarea revistelor editate de
facultate si a manifestarilor stiintifice
de prestigiu/de traditie desfasurate in
facultate

1 revista, 4
conferinte

2 reviste, 8
conferinte

pe perioada
mandatului

Numarul de conferinte internationale

organizate la nivelul facultatii

1 conferinta

2 conferinte

anual
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Valoare preconizata

Indicatori de rezultat Unitate de masura Perioada de
Scenariu pesimist | Scenariu optimist evaluare
Numarul de conferinte, seminarii,
ateliere de lucru dedicate tinerilor
Dezvoltarea competentelor de cercetatori dlilj E:ac_irul facul:téi_].;ii in 1 eveniment 2 evenimente anual
cerceiare ale finerilor scopul paqajarln si dezvoltarii
cunoasterii
Numarul de centre de cercetare 1 centru acreditat |1 centru acreditat |pe perioada
dezvoltate in facultate local national mandatului
Numarul de articole in reviste/publicatii
IS| din strainatate cu scor relativ de minim 1 articol minim 4 articole anual
influenta peste 0,25
Premierea rezultatelor cercetarii  |Numarul de premii obtinute de
studentii facultatii la olimpiade, ' . - "
concursuri i manifestari stiintifice iFe-& premy RILE prem il
nationale si/sau internationale
Nr de cercetatori din cadrul facultatii .
Managementul cunostintelor afiliati la polii de cercetare t 1 5 pe penoad_a
) Ront cjmigeCi o By mandatului
interdisciplinara de excelenta
Universitate de Universitate de
educatie si cercetare avansata
cercetare stiintifica: |si educatie:
- cresterea cu 5% |- cresterea cu 20%
. N Evaluarea externa conform anual a punctajului |anual a punctajului pe perioada
Clasificarea universitatii reglementarilor MECTS mediu obtinut la mediu obtinut la EREEIGH

nivel FSE pe cadrul
didactic, fata de
nivelul calculat in
2011 pe baza
principalilor

nivel FSE pe cadrul

didactic, fata de
nivelul calculat in
2011 pe baza
principalilor
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Valoare preconizata ; 5
Indicatori de rezultat Unitate de masura chgfuiar g 2
Scenariu pesimist | Scenariu optimist
indicatori din indicatori din
metodologia de metodologia de
clasificare a clasificare a
universitatilor si universitatilor si
ierarhizarii pe ierarhizarii pe
domenii; domenii;
- scor relativ de - scor relativ de
influenta influenta
anual/persoana = |anual/persoana =
0,01 0,07
Lucrari indexate ISI Web of . - y ' - o pe perioada
Knowledge Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 20% mandatuiui
: ; i . — . . o - 5 pe perioada
Articole indexate BDI Crestere % fata de situatia actuala minim 10% minim 30% prardEtilil
Articole CNCS (B+) Crestere % fata de situatia actuald  |minim 10% minim 30% fneaﬂggfuﬁ‘gf
o o . 3 w - pe perioada
Carti la edituri internationale Numar minim 1 minim 7 mandatului
- s o) fois N , e N 5 ” pe perioada
Carti la edituri CNCS Crestere % fata de situatia actuala minim 10% minim 30% Ryl it
Capitole de carti la edituri 2 - . T w o pe perioada
internationale Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 10% i et
. i b . deiio ot . el B - 5 pe perioada
Capitole de carii la edituri CNCS |Crestere % fata de situatia actuala minim 10% minim 30% A
e . L . - : " pe perioada
Titluri de doctor Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 23% mARAATG
Numar de proiecte finantate de - _ . e e o pe perioada
institutii din tara Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 15% maniElal

Candidat la functia de Decan al Facultatii de Stiinte Economice: Conf.univ.dr. Adriana GIURGIU

Pagina 37 din 49



Program managerial 2012 — 2016

Facultatea de Stiinte Economice — Universitatea din Oradea

Valoare preconizata

Indicatori de rezultat Unitate de masura chg?uii g 2
Scenariu pesimist | Scenariu optimist
Numar de proiecte finantate de . y L . e gk i - pe perioada
institutii din strainatate Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 10% ey
. .. i w ‘o pe perioada
Premii si medalii Numar minim 3 minim 10 mandatulii
Membri in Comitete
editoriale/stiintifice reviste 2 5 & b oo pe perioada
indexate IS| Web of Knowledge Al Al LR &2 mandatului
(Web of Science) din cadrul FSE
Membri in Comitete
organizare/stiintifice indexate ISl - s . pe perioada
Web of Knowledge (Web of aouth S ¢ i 12 mandatului
Science)
Invitatii membri FSE la conferinte . . I G pe perioada
internationale Numar miRyA im0 mandatului
Sustineri de prelegeri in . . 8 o pe perioada
strainatate de cétre membrii FSE Numr i LR, mandatului
Activitati de cercetare in KT LT minim 5 pe perioada
strainatate ale membrilor FSE i mandatului
Salarizarea personalului de . L G T . - " pe perioada
cercetare Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 15% e RRETEI]
: Q = i pe perioada
Contracte de CDI noi Numar minim 1 minim 5 mandatului
Comitete organizatii profesionale . o & s pe perioada
internationale sy (aim ] i mandatului
; " Ek " pe perioada
Capacitatea FSE de a sustine Profesori conducatori de doctorat minim 5 minim 10 mandatului
cercetarea . o pe perioada
Personal de cercetare minim 4 minim 8 mardE il
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Valoare preconizata ; %
Indicatori de rezultat Unitate de masura Pzr\::ruii de
Scenariu pesimist | Scenariu optimist B

) . " o i pe perioada
Post-doctoranzi minim 4 minim 8 i e

Cheltuieli proprii pentru activitati & 5 B " b g - o pe perioada
Bi:EBrosiate Crestere % fata de situatia actuala minim 5% minim 10% Al

Sume pentru mobilitatea in —_—— I 3 " B o & pe perioada
cercetare Crestere % fata de situatia actuala minim 10% minim 25% mandatiihl

2.3.3.Dezvoltarea resurselor umane

Obiective si masuri specifice:

1. Realizarea unui management performant prin dezvoltarea competentelor manageriale pentru decan, cei 3 prodecani si directorii
de departamente (iar pe termen mediu, si pentru directorul CCCDD) - care detin functii de conducere in Facultatea de Stiinte
Economice; organizarea periodica de dezbateri cu intregul colectiv al FSE, pentru depistarea solutjilor optime la problemele

specifice Facultatji;

2. Transparenta in adoptarea si aplicarea deciziilor prin informarea persoanelor interesate asupra solutjilor identificate; consolidarea
sl permanentizarea sistemului raportarii periodice din partea fiecarui nivel managerial si factor de conducere din Facultate;

3. Scurtarea lanturilor comunicationale si a proceselor decizionale printr-un management transparent si participativ, prin stabilirea

unei bune colaborari intre nivelurile ierarhice (conducerea Facultatii si departamente);

4.  Dezvoltarea si consolidarea unei culturii organizationale de excelenta prin:

a. definirea gi promovarea elementelor de baza ale culturii organizationale ale FSE;

b. cresterea gradului de identificare institutionald a angajatilor prin procese de branding intern (promovarea in randul

angajatilor a misiunii, viziunii, valorilor si principiilor fundamentale ale Faculttii);
C. comunicarea interna orizontala si verticala in vederea transferului de informatii si de know how;
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Asigurarea unei legaturi directe, operative si eficiente cu Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii din Oradea si cu
celelalte structuri functionale ale institutiei, pentru realizarea cu eficienta a activitatilor manageriale;

Promovarea unei atmosfere bazate pe performanta, probitate morald, respect reciproc si colegialitate, prin implicarea tuturor
cadrelor didactice si a personalului nedidactic si didactic auxiliar;

Promovarea unei comunicéri colegiale prin intalniri periodice cu personalul fiecarui departament din cadrul FSE;

Asigurarea unui program de lucru cu activitati predictibile si cu termene confortabile, prin intocmirea unui Calendar anual de
activitati la nivelul FSE; respectarea timpului de repaus saptamanal si evitarea ,isteriei institutionale”;

Asigurarea unui buget corespunzator dimensionat in vederea efectudrii la timp a plétilor ce revin obligatiilor salariale pentru toate
categoriile de angajati;

Promovarea unei strategii adecvate la nivelul facultatii in domeniul resurselor umane, axata pe dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice existente, atragerea de noi cadre didactice, indeosebi tinere si implicarea de practicieni in programele de studiu
ofertate, in special la masterat si doctorat;

Stabilirea unui cadru strategic care sa permita angajarea si promovarea persoanelor dedicate invatamantului superior si cu inalta
valoare profesionala; sprijinirea promovarii pe posturi didactice superioare a membrilor Facultatii care indeplinesc conditiile
impuse de reglementarile in vigoare;

Dezvoltarea si motivarea resurselor umane prin diversificarea surselor de venit ale Facultatii pentru a reusi o remunerare adecvata
a membrilor Facultatii in directa corelatie cu performanta fiecaruia;

Stimularea personalului didactic cu realizari deosebite prin cresteri ale salariului de baza, prin acordarea de gradatii de merit, in
conformitate cu reglementarile legale;

Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei didactice, etc.) pentru atragerea de proiecte cu
finantare nerambursabild (proiecte de cercetare sau proiecte de formare continua a adultilor) si a contractelor cu mediul socio-
economic;

Organizarea de activitati care sa evidentieze, recompenseze si promoveze performanta academica si profesionala la nivel de
Facultate (1 eveniment anual - ,Gala Premiilor FSE”);

Stimularea, atragerea, cresterea si formarea cadrelor didactice tinere; angajarea si invitarea unor profesori din universitati de
prestigiu; completarea anuala a numarului de posturi, in vederea acoperirii iesirilor naturale si asigurarii includerii unor tineri de
perspectiva sau a unor practicieni in corpul profesoral, in contextul in care Legea 1/2011 limiteaza numarul de ore alocat unui
cadru didactic;
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23.
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27.

28.

29.
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imbunatétirea nivelului de pregatire profesionalé a cadrelor didactice prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor externe individuale,
cu finantare nerambursabilé din diverse surse, in vederea participarii la conferinte, profesor invitat, etc. in universitati europene de
prestigiu; incurajarea si sustinerea participarii la cursuri de perfectionare in domeniul de specialitate si conexe acestora (limbi
straine, informatica, management de proiect etc.), astfel incat cariera universitara si dezvoltarea personala a cadrelor didactice s&
se imbine armonios cu interesele colectivelor de specialitate ale FSE, pe termen mediu si lung;
Echilibrarea structurala a corpului profesoral, pe functii si specializari;
Rezolvarea deficitului de conducatori de doctorat prin sprijinirea obtinerea abilitarii pentru cat mai multe cadre didactice ale
Facultatii noastre;
Amplificarea competentelor profesionale si administrative ale managerilor amplasati pe diferite niveluri ierarhice:.
Realizarea unor dezbateri profesionale in Facultate pe teme de actualitate, a prezentarii stadiului cunoasterii in diferite domenii
ce tin de relevanta disciplinelor predate in FSE;
Deschiderea catre transferul de expertiza din tarile cu traditie in domeniu prin:

a. sustinerea unor stagii de pregatire a cadrelor didactice;

b. diseminarea experientei acumulate;

c. adaptarea modalitatilor de formare la specificul invatamantului romanesc:
Dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice prin incurajarea inscrierii si sustinerii doctoratului in
domeniul disciplinelor postului ocupat;
Incurajarea si stimularea in continuare a participarii doctoranzilor nostri la conferinte de specialitate internationale, ca oportunitate
pentru schimb de experientd, dezvoltare profesionala si obtinerea de informatii la zi:
Formarea competentelor transversale la studenti (formarea spiritului antreprenorial, imbunatétirea competentelor privind utilizarea
TIC si a programelor utilitare de baza, imbunatéatirea competentelor lingvistice);
Sprijinirea implementarii programelor e-learning si a formarii continue prin intermediul acestora, inclusiv a personalului FSE;
Extinderea cooperarii prin "visiting professor” si stimularea personalului didactic din facultate pentru obtinerea acestui statut in
universitatile straine;
Motivarea studentilor FSE pentru a sprijini activitatile din Facultatea noastra prin implementarea unui Program de voluntariat ale
carui beneficii vor fi bine delimitate si determinate;
Activarea reala a Alumni FSE ca resursa valoroasa pentru Facultatea noastra, cu efecte atat asupra dezvoltarii resursei umane,
cat si asupra dezvoltarii didactice si cresterii competitivitatii programelor noastre de studii;
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30. Formarea personalului nedidactic si didactic auxiliar din Facultate, pentru a putea tine pasul cu cerintele tot mai complexe din
sistem si cu evolutile TIC, astfel incat aceasta categorie de personal sa reprezinte un real suport pentru activitatea cadrelor
didactice gi de cerctare si pentru managementul FSE;

31. Angajarea la nivelul fiecarui departament al FSE a unei persoane care sa desfasoare activitati suport de tip secretariat si
administrativ.
Rezultate preconizate:
Valoare preconizata ; 5
Indicatori de rezultat Unitate de masura chgfucg : %
Scenariu pesimist Scenariu optimist
Personal didactic angajat Raport cadre didactice / studenti FSE |1 / 40 1/25 %zﬁggfjﬂf
Mobilitatea internationala a Cadrele didactice si cercetatori din
cadrelor didactice si cercetatorilor |cadrul facultatii care sa beneficieze  [Minim 30% Minim 70% anual
FSE anual de mobilitati internationale
Implementarea unui
Implementarea unui leadership lmplemelntarea. u_nui_ :ﬁsglirlsfgguﬁgg;c:ggmvsile pe perioada
e e . i leadership participativ : % :
participativ la nivelul facultatji la nivelul facultati cu sedinte desfasurate |mandatului
on-line, in sistem
— ,ideoconferinta”
Leadership si management iy Raport anual privind
Raport anual privind indisatort te
Sistem de management al indicatarit do ; performanta la nivelul
; . — performanta la nivelul ot : . |anual
performantei la nivelul facultatii facultatii publicat on- facultatii publicat on-line
e P si premierea
performantei
Dezvoltarea profesionald a Nr. persoanelor formate prin minim 2 persoane minim 10 persoane "
personalului FSE programe si cursuri de instruire formate din veniturile |formate din veniturile
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‘ Valoare preconizata ; 5
Indicatori de rezultat Unitate de masura Pzr‘:gﬁldaarede
Scenariu pesimist Scenariu optimist
proprii ale institutiei  |proprii ale institutiei
Gradul de satisfactie a Chestionar aplicat la nivelul i i - o
ersonalului FSE personalului din cadrul Facultati | ™nim 50% R anual

Personal de predare si de A
cercetare cu norma de baza Crestere % fata de situatia actuala  |minim 5% minim 20% Pe p .

. mandatului
angajat
Personal de predare si de % 5 —_ , i .- - pe perioada
cercetare asociat angajat Crestere % fata de situatia actuala  |minim 5% minim 30% et
Personal format in afara o ; — . A - s pe perioada
universitstii Crestere % fata de situatia actualda  |minim 5% minim 15% e eI
Salarizarea personalului didactic & y it 2 > T s o pe perioada
titular si asociat Crestere % fata de situatia actuala |minim 5% minim 15% mardstlui
Cadre didactice tinere angajate in . » N ¢ ol i e i pe perioada
FSE Crestere % fata de situatia actuald  |minim 5% minim 20% i rideain
Personal angajat pentru activitati 5 " gt R i £ e s 5 pe perioada
de secretariat si administrative Crestere % fata de situatia actuala  |minim 5% minim 15% A

2.3.4.Dezvoltarea bazei materiale

Obiective si masuri specifice:

1. Extinderea spatiilor cu destinatie didactica si administrativa la nivelul FSE, astfel incat activitatea sa se desfasoare in conditii de
normalitate si calitate, in baza angajamentului Conducerii Universitatii pentru ,asigurarea cadrului administrativ, material si
logistic optim pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare-dezvoltare”, cu referire atat la ,structura patrimoniald
existenta la aceasta data, cat si la investitile pentru realizarea unor noi spatii de invatamant, documentare si activitati de
cercetare”;
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Modernizarea spatiilor existente la standarde europene, in baza resurselor financiare existente la nivelul FSE si pe cele nou
atrase, precum si prin sponsorizari. in acest sens, voi milita pentru asigurarea la nivelul FSE a unor spatii de invatamant cu
facilitati si dotari moderne, care sa ajute studentul in dobandirea cunostintelor, in formarea acestuia teoretica si practica si care
sa-i permita acestuia o mai buna organizare a programului de studiu individual;

Asigurarea desfasurarii in conditii optime a activitatii celor 4 departamente ale Facultatii, prin punerea la dispozitia acestora a 4
sali dimensionate si dotate corespunzator cu nevoile colegilor care activeaza in aceste departamente;

Asigurarea si organizarea unui spatiu - cu dotarea si personalul necesar - pentru Centrul informational intern, care sa preia si sa
distribuie informatie intra-facultate, in scopul unei mai bune relationari a FSE cu studentii si partile terte si pentru degrevarea
secretariatului FSE de activitatea de informare;

Asigurarea si dezvoltarea resurselor informationale necesare FSE: baze de date (clasice si on-line), banci de informatii, manuale
universitare, carti si reviste de specialitate, abonamente la reviste de specialitate, planuri de invatamant, fise de disciplin,
metodologii de admitere, de finalizare a studiilor, de cercetare stiintifica, studii de caz, simulari si jocuri etc.;

Asigurarea si dezvoltarea resurselor tehnico-materiale necesare FSE: spatii pentru activitatea didacticd, dotarea informatica,
echipamentele si dotarile din cadrul Facultatii, diverse materiale si utilitati folosite in multitudinea de activitati realizate de
Facultatea noastra;

imbunatatirea organizarii departamentelor si structurilor administrative ale Facultati pentru asigurarea cresterii eficientei
activitatilor educationale si de cercetare;

Transparenta si vizibilitate sporita prin dezvoltarea platformei e-learning si a site-ului Facultatii;

Imbunatatirea fuctionalitatilor site-ului FSE si generalizarea utilizarii platformei e-learning de catre studenti si personalul FSE;
asigurarea furnizarii Internetului in sistem wireless la nivelul spatiilor FSE;

Dezvoltarea suportului logistic pentru e-learning in programele de invatamant la distanta ale FSE;

Crearea conditiilor pentru trecerea la un sistem de secretariat electronic total, compatibil cu reglementarile legislative nationale si
europene; suplimentarea numarului de Infochiogcuri instalate la nivel de FSE pentru uzul studentilor;

Permanentizarea achizitiilor de fond de carte si reviste in format clasic si electronic pentru Biblioteca FSE, astfel ca ultimele
aparitii sa fie puse la dispozitia studentilor si personalului didactic;

Modernizarea permanenta a spatiilor si laboratoarelor Facultatii si dotarea cu soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planul de invatamént al programelor de studiu gestionate de FSE, cu licenta de utilizare a acestora; dotarea fiecarui amfiteatru
cu Smartboard,
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14.  Asigurarea confortului termic in spatiile FSE, prin dotarea acestora cu aparate de aer conditionat;

15. Reamenajarea spatiilor FSE pentru confortul comunitatii academice din Facultate.

Rezultate preconizate:
Valoare preconizata ; x
Indicatori de rezultat Unitate de masura Pelco;a :a:_ ee
Scenariu pesimist Scenariu optimist svaiuare
o . minim 1 Jloc, in salile
minim 1 mp./loc, in salile de nim mp /!OC =5
o 5 de curs; minim 1,4
curs; minim 1 mp./loc, in mp:loe. in safile db
salile de seminar; minim se?ﬁina;" i Sy
1,5mp -6, 11 sdfleds mp./loc ’Tn salile d,e lectura
lectura din biblioteci; minim Pl ALY :
g din biblioteci; minim 2,5
_ . 1,4 mp./loc in laboratoarele H
Capacitatea spatjilor de de informatica si in cele ale el e perioada
ImEteman: penti programelsids)| mp-loz disciplinelor de specialitate sl r?nagdatului
BHdICiocstghateios o careF:JtiIizeazé ceﬁculatorul' clscpihlor celspecditaia
it 47 HigiAed. 1 " |care utilizeaza calculatorul;
f Pliiagky . minim 4 mp./loc, in
laboratoarele disciplinelor e s
atiCErantErTaR laboratoarele disciplinelor
. i cu caracter tehnic,
experimental, de proiectare :
e experimental, de
) proiectare etc.
Kitivadrride L kT s sias 70% corelat cu marimea 100% corelat cu marimea —_
SIETEhCles e ) salile de formatiilor de studiu (serii, |formatiilor de studiu (serii, PR peiear
curs, seminar si laborator MECTS mandatului
grupe, subgrupe etc.) grupe, subgrupe etc.)
Laboratoare dotate cu tehnica de [numar computere / 0.5 1 pe perioada
calcul student participant la ' mandatului
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Valoare preconizata

Indicatori de rezultat Unitate de masura le;::fula: : "
Scenariu pesimist Scenariu optimist 2
lucrari aplicative
cel putin 10% reprezinta cel putin 50% reprezinta
- % titluri de carte sau cursuri de (titluri de carte sau cursuri
Fondul de carte propriu din numar de exemplare / o s .
literatura de specialitate romana |disciplinele din planurile specnalgate PR y . de speglahtate pen}ru - (B2 penoadg
si straina de invatamant domeniile FSE, aparute in  |domeniile FSE, aparute in |mandatului
ultimii 10 ani in edituri ultimii 10 ani in edituri
recunoscute recunoscute
Dotarea salilor pentru predare si [dotare la standarde 60 90 pe perioada
cercetare europene ° iy mandatului
. cresgterea numarului de o o
Acces la baze de date online AN EREAEENES 10% 30% anual
Noutatea titlurilor ce compun titluri noi (sub 10 O &
biblioteca universitatiifacultati  |ani)/total tiluri 50% ke ania
Birouri cadre didactice si de . . pe perioada
PEL locuri / persoana 1/2 11 i
. % fata de situatia o 4 pe perioada
Spatii de predare / cercetare AT 120% 140% kst
Dotarea cu aparatura si dotare la standarde 60 90 pe perioada
echipamente europene ° ° mandatului

2.3.5.Atragerea de resurse financiare

Obiective si masuri specifice:

1. Implementarea managementului financiar prin elaborarea bugetului anual al fiecarui Departament al FSE si

acestora,

urmarirea executiei
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Cresterea numarului de studenti ai Facultatii noastre inmatriculati la programele de studiu, ca urmare cresterii competitivitatii
programelor de studiu ale FSE si a introducerii de noi programe de studiu cu predare in limba engleza; atragerea de studenti la
forma de invatamant cu taxa se va realiza prin programe de studiu atractive si competitive, inclusiv in limba engleza, si care sa-si
regaseasca output-urile in piata muncii, pentru care vom stabili o strategie de marketing adecvata;

Atragerea de fonduri europene prin proiecte de CDI dezvoltate la nivelul FSE: din aceasta perspectiva, mizez pe o focalizare
puternica a Facultatii pe proiecte europene;

incheierea de contracte pentru realizarea de cercetari pentru mediul socio-economic, atét prin crearea de parteneriate strategice
cu mediul socio-economic, cat si pe seama infiintarii si operationalizarii unui incubator de afaceri la nivelul FSE:

Aprobarea judicioasa si cu raspundere a cheltuielilor la nivelul FSE, concomitent cu realizarea de investitii necesare aducerii FSE
la cel mai inalt nivel competitional (minim 5% din veniturile anuale ale FSE vor fi investite in baza materiala a Facultatii);
Completarea veniturilor prin solutii antreprenoriale menite s& mentina si s creasca incasarile extrabugetare din activitati de tip
parteneriat public-privat, din activitatea societatilor comerciale infiintate de catre Facultate, din programe de formare si educatie
continua, din spin-offs, din activitati de consultanta si consiliere oferite de FSE catre terti etc.

Stimularea atragerii de resurse financiare la nivelul Departamentelor FSE in vederea cresterii veniturilor salariale ale membrilor
acestora.

Rezultate preconizate:
Valoare preconizata : 5
Indicatori de rezultat Unitate de masura Pzr‘:glauc:.ar;:l <
Scenariu pesimist Scenariu optimist

) _ .. .. |%fata de valoarea ioad
Fonduri provenind de la institutii atrasa in perioada 10% 50% pe perioada

mandatului

2008-2011
Fonduri provenind de la institutii “eiace valoatsa pe perioada
onduri provenind de la institutii %% . o o
din strainatate gggzzg; ﬁ)erloada 7 i mandatului
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Valoare preconizata

Indicatori de rezultat Unitate de masura Ptzr‘:gf: :rge
Scenariu pesimist Scenariu optimist
Venituri di Ari d % fata de valoarea _
s:r{:/li;ir/lfulrzig;?:tgg ?oduse st inperigaca S s Eneaﬁgg?uﬁf?
P 2008-2011/persoana
% fata de valoarea ,
Venituri din productia stiintifica  |realizata in pericada  |5% 30% pmeaﬁgggﬁgf‘
2008-2011/persoana
Investitii realizate in Facultate crestere anuala in % minim 5% minim 15% anual
Societati comerciale infiintate de i 1 3 pe perioada
catre Facultate um mandatului
Numarul de studenti inmatriculatj :
la programele de studio ale crestere in % minim 10% minim 30% ?neaﬁggfjgia
Facultatii noastre
Proiecte de CDI dezvoltate in A 1 3 pe perioada
PPP R mandatului
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Responsabilitati asumate in calitate de Decan

1. Sa respect legislatia in vigoare, Carta Universitatii din Oradea si reglementarile interne
ale Universitatii din Oradea;

2. Sa aplic reglementarile in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamantului superior;

3. Sa respect politicile de echitate si etica universitara, cuprinse in Codul de etica si
deontologie profesionala aprobat de Senatul Universitatii din Oradea;

4. Sa asigur eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor la nivelul Facultatii de
Stiinte Economice;

5. Sa asigur transparenta tuturor deciziilor si activitatii proprii, conform legislatiei in
vigoare;

6. Séa respect libertatea academica a personalului didactic, nedidactic si didactic auxiliar
si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor;

7. Sa respect valorile si principiile fundamentale ale Facultatii de Stiinte Economice, asa
cum au fost ele mentionate in prezentul Program managerial.

Sunt pe deplin constienta de efortul si mobilizarea necesare pentru realizarea
obiectivelor propuse in prezentul Program managerial, de implicarea si de
responsabilitatile impuse de functia de Decan al Facultatii de Stiinte Economice.

Acest Program managerial, in cazul in care va fi pus in aplicare, necesita
implicarea noastra a tuturor si sper ca, impreund cu Dumneavoastra, membri ai
comunitatii Facultatii de S$tiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea, si
cu sprijinul si sustinerea Conducerii Universitatii, sa duc la indeplinire tot ceea ce
mi-am propus.

Asa sa-mi ajute Bunul Dumnezeu!

Oradea, la data de 14.05.2012

Conf.univ/

-
v

riana GIURGIU
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