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PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la postul de Director al Departamentului de Afaceri Internationle

din cadrul Facultiitii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

Planul managerial propus* porneste de la ideea ca invatimantul universitar romanesc se afla in plin
proces de restructurare si de adaptare la cerintele europene. Premisele care stau la baza planului
managerial pleaca de la principiile Cartei Universitatii din Oradea:

v' Producerea si distribuirea de cunoagtere §i competente oamenilor, organizatiilor,
comunititilor, institutiilor si altor entitdti din mediul social, economic, administrativ,
cultural si educational;

v" Formarea initiali si continui de nivel universitar si satisfacerea nevoii de competenta a
mediului social, economic, administrativ, cultural si educational;

v" Realizarea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de tehnologie, know
how si bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor, ingineriei si
artelor;

v" Promovarea modelelor de valoare, performanti, eficientd si eficacitate individuala,

organizationald, institutionald si comunitara.

*Acest plan managerial va fi o continuare a planului managerial propus de directorul de departament in mandatul anterior.
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L. Misiunea si obiectivele Departamentului de Afaceri Internationale

Departamentul de Afaceri Internationale (DAI) ofers programe de studii performante la ciclurile de
invatimant licentd si master in conditiile asigurarii respectirii i mentinerii standardelor de calitate
stabilite la nivel national §i european, sustindnd un sistem educational performant care permite
promovarea competitivititii si inovarii in cercetarea stiintifics, precum si a parteneriatului activ cu

mediul intern si international in domeniul afacerilor internationale.

Misiunea DALI se va subordona astfel si va contribui la indeplinirea misiunii asumate de Facultatea
de Stiinte Economice si Universitatea din Oradea - de a genera si de a transfera cunoastere citre
societate. Aceastd misiune poate fi indeplinita prin realizarea obiectivele stabilite:
1. Procesul educational: formare initiald i continud la nivel universitar, insertie
profesionald a individului, satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic
(proces de invitdmant);
2. Promovarea cercetdrii: Cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare i transfer tehnologic,
prin creatie individuald si colectivd, in domeniul stiintelor” economice, ,,precum si
valorificarea §i diseminarea rezultatelor acestora (proces de cercetare stiintific).”

3. Activitati conexe.

1. Procesul educational — obiective §i propuneri de mdsuri:

- punerea in aplicare a misiunilor didactice / de cercetare a Universitatii din Oradea si a Facultatii

de Stiinte Economice;
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- adaptarea ofertei educationale a programelor de studiu de licenti si master aferente
departamentului la evolutia calificarilor de pe piata muncii si modernizarea planurilor de
invitimant;

corelarea continutului disciplinelor din planurile de invitdmant cu calificarea universitara ceruti
de piata muncii;

- promovarea programelor de licenti s§i masterat aferente Departamentului de Afaceri
Internationale;

intocmirea riguroasd si discutarea in cadrul departamentului a fiselor de disciplind si
perfectionarea corelatiei dintre continutul procesului de invitimant si competentele dobandite;

- dezvoltarea resurselor de invatare (manuale, tratate, suporturi de curs, crestomatii, acces la baze
de date, periodice etc.) in format clasic si electronic, a resurselor de e-learning, pentru
programul de studiu Afaceri Internationale si programe de masterat REE, AAIIIMM;

realizarea si postarea materialelor ID s§i IF (licentdi i master) pe platforma

http://distance.iduoradea.ro;

cresterea preocupdrii pentru optimizarea procesului instructiv educativ;

coordonarea eficienta a programelor de perfectionare si specializare a cadrelor didactice si
imbunatatirea evidentei performantelor personalului didactic;

coordonarea §i monitorizarea procesului de evaluarea a personalului didactic la nivel de
departament;

diversificarea formelor de evaluare pe parcurs a cunostintelor, priceperilor si abilitatilor
studentilor;

imbunititirea activitatilor de consiliere si tutoriat;

organizarea unui Modul Lingvistic (in regim de discipline facultative) pentru studentii Facutitii

de Stiinte Economice;
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completarea echipdrii laboratoarelor cu calculatoare si efectuarea de upgrade la calculatoarele

care necesitd aceasti operatiune;

incheierea de protocoale de colaborarea cu agenti ai mediului de afaceri care sa aiba ca obiect
practica studentilor, training-uri, servicii de consultanta, furnizarea de asistenta / expertiza;
atragerea companiilor si firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat prin promovarea de
activitati comune (organizarea practicii studentilor, dezvoltarea de laboratoare etc.);

cresterea eficientei formative a activitatilor de practica a studentilor / masteranzilor, prin
instituirea unui cadru de organizare si monitorizare a practicii;

organizarea de vizite ale studentilor din anii terminali la companii, diversi angajatori, Camera
de Comert, targuri ale fortei de munca, in scopul facilitarii integrarii in munca a absolventilor;
sprijinirea studentilor straini — programele Erasmus - prin imbunatatirea programului de tutoriat
/ consiliere;

dezvoltarea activititii cercurilor stiintifice studentesti.

2. Promovarea cercetdrii — obiective §i propuneri de mdsuri.

imbunititirea performantelor stiintifice ale cadrelor didactice;

sprijinirea cercetarii la nivel de departament pe bazi de contracte de cercetare;

formarea de echipe mixte de cercetare pentru realizarea in comun a temelor de cercetare;
cresterea numdrului de lucréri publicate in revistele cotate in baze de date internationale;
finalizarea cu succes a proiectelor derulate in cadrul departamentului si realizare de noi
proiecte;

desfasurarea mobilititilor cadrelor didactice prin acordurile bilaterale Socrates;



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
-FSE-

Str. Universitaii, nr. 1, cod pogtal 410087, Oradea, jud. Bihor, Roménia
Telefon: Secretariat: 0259-408276, 0259-408407; Decanat: 0259-408109; Fax: 0259-
408409

Web: npssicconomier vorstearo; E-mail: sieconomicewiuomden. o

includerea in colectivele de cercetare a studentilor din anii terminali si a masteranzilor din

Facultatea de Stiinte Economice;

diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice ale cadrelor universitare si studentilor in publicatii
nationale si internationale;

sprijinirea studentilor §i a masteranzilor pentru participarea la seminarii internationale,

workshop-uri, cursuri de specializare.

3. Activititi conexe — obiective §i propuneri de mdsuri:

mediatizarea evenimentelor Stiintifice din facultate;

implicarea unor cadre didactice din facultate in diverse comisii si organizatii nationale cu
caracter profesional — didactic si de cercetare;

dezvoltarea unor parteneriate cu institutii §i organizatii din domeniul serviciilor sociale pentru
antrenarea studentilor si cadrelor didactice in activititi de voluntariat in diverse programe
comunitare;

scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante din statul de functii;

ocuparea posturilor vacante in regim de plata cu ora prin sistemul ofertei publice;

organizarea in parteneriat cu asociatiile studentesti a Zilei Europene ale Limbilor Strdine;
desfagurarea unor activitdti specifice in cadrul Centrului de Servicii pentru Afaceri
Transfrontaliere;

sprijinirea asociatiilor studentesti.
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Resursele implicate in realizarea misiunii asumate vor fi:

- optimizarea activititilor din cadrul departamentului prin corelarea continutului planului de
invatimant cu statele de functii;

- atragerea de resurse prin realizarea de parteneriate cu mediu socio-economic;

- dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilateral atit pentru cercetare stiintifici nationald si
internationald, cét si pentru schimburi de idei, informatii si literaturd de specialitate;

- accesarea de programe de finantare nationale si international;

- promovarea resursei umane in functie de perfomantele educationale si de cercetare atise.

IL. Directiile generale de actiune la nivelul Departamentului de Afaceri Interantionale

Pentru realizarea misiunii DAI, a misiunii Facultitii de Stiinte Economice - declarate in Programul
managerial al Decanului Facultitii de Stiinte Economice in functie, principalele directii de actiune
ale programului managerial pe care propus vizeazi:

1. Dezvoltarea didacticd prin racordarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si
consolidarea unor programe de studiu competitive, generatoare de valoare intelectuald si
valoare addugati pentru studenti si angajatori:

- furnizarea de specialisti in domeniul afacerilor internationale pregititi pentru
nevoile pietei muncii;

- furnizarea unor competente §i cunostinte absolut necesare absolventilor de
programelor de studiu gestionale de DAI, in functie de ciclul de studii parcurs, care

sd le confere certitudinea reusitei si afirmarii profesionale ulterioare absolvirii;
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actualizarea fiselor disciplinelor, prin implicarea activi a cadrelor didactice,

studentilor, absolventilor si a angajatorilor, in conditiile in care facultatea noastri are
parteneriate solide cu mediul de afaceri local si regional;

un accent mai mare pe insugirea limbajului de specialitate in limbi de circulatie
internationala la programele de studiu de la Ciclul I si IT;

o reconsiderare a metodelor de predare astfel incit acestea sd se suprapuni cu
cerintele standardelor ocupationale si s& devini moderne, competitive;

promovarea programelor de studiu existente si/sau cu predare in limba englezi si

dezvoltarea de noi parteneriate cu mediul de afaceri.

2. Dezvoltarea stiintificd prin asigurarea performantei in cercetarea stiintifici:

integrarea rezultatelor cercetirii in procesul educational al programelor de masterat;
cresterea resurselor stiintifice (revistele de circulatie internationald, carti si
abonamente la reviste de specialitate etc.) necesare cercetirii;

cresterea participdrii numerice g§i calitative a cadrelor didactice ale DAI la

conferintele internationale de specialitate.

3. Dezvoltarea resurselor umane prin asigurarea excelentei acestora:

promovarea cadrelor didactice dedicate invatdmantului superior;

dezvoltarea si motivarea resurselor umane;

formarea cadrelor didactice tinere;

invitarea unor profesori din universitati de prestigiu;

mentinerea si dezvoltarea unor servicii educationale de calitate;

motivarea studentilorde la progarmele de studii gestionate de DAI si sprijine

activitdfile DAI si ale facultitii.
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4. Dezvoltare resurse materiale prin extinderea si modernizarea acesteia:

intretinerea si modernizarea laboratoarelor gestionate de DAI;
sustinerea alocdrii unui spatiu corespunzitor pentru desfasurarea activititii in
conditii optime de cétre cadrele didactice ale DAI si reamenajarea acestuia.

5. Atragerea de resurse financiare pentru facultate prin diversificarea surselor de finantare:

cresterea numdrului de studenti care sa opteze pentru programele de studii ale DAI,
participarea la parteneriate cu mediul socio-economic prin realizarea de studii/teme
de cercetare de citre studentii din anuii terminali la programele de studii ale DAI

pentru entititile partenere.

II1. Rezultate asteptate

1. Dezvoltarea didactica:

a

cresterea numdrul de studenti inscrisi in programele de studii ale DAI in
conformitate cu reglementdrile legale din domeniu, capacitatea de gcolarizare si
evolutia la nivel national si/sau regional din invitdmaéntul superior economic;
cresterea procentul de absolvire la programele de studii ale DAI,

cresterea numdruluind de absolventi angalati la nivelul califidrii universitare;
evaluarea internd si externd a domeniilor gestionate de DAI in vederea ierarhizirii
lor conform reglementarilor MECTS in categoria A;

reacreditarea programelor de master REE, AAIIIMM,;

programe de studiu autorizate in limba englezi la nivelul DAI,
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- contributie la cresterea numdarului de parteneriate cu mediul de afaceri si social
dezvoltate de facultate;

- cooperare eficienti si operativd cu reprezentantii Consiliului Consultativ.

2. Dezvoltare stiintifica:

- cresterea numdirului de initiative de atragere de fonduri pentru cercetare;

- cresterea numdrului de participari la conferinte internationale;

- cregterea numdrului de publicatii — carti, studii, articole ISI realizate de cétre cadrele
didactice ale DAI,

- consultanti oferitd prin Centrul de Servicii pentru Afaceri Transfrontaliere;

- implicare mai mare a studentilor in realizarea de studii/tema de cercetare;

- incurajarea participdrii studentilor la concursurile, olimpiadele si manifestiri
stiintifice nationale §i internationale;

- cresterea nnumarului de cadre didactice cu titlul de doctor obtinut in tara, respectiv
strainitate;

- participare in comisii de sustinere de teze de doctorat;

- participare in comitete editoriale/stiintifice ale unor reviste indexate in baze de date
internationale;

- cercetare in striinitate.

3. Dezvoltare resurse umane:
- cresterea numirului de cadrele didactice din cadrul DAI care s beneficieze anual de
mobilititi internationale;

- participarea cadrelor didactice din cadrul DAI la cursuri de instruire;
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- cresterea numdrului de cadre didactice cu norm3d de bazi angajat.

4. Dezvoltare bazd materialid:
- Intretinere i modernizare a laboratoarelor gestionate de DAI;
- acces permanent la fondul de carte al facultitii si al universitatii, precum si la baze
de date online;

- spatii corespunzitoare pentru cadrele didactice (birouri).

5. Dezvoltare resurse financiare:
- participarea la cresterea veniturilor obtinute de facultate din parteneriate cu mediul
socio-economic;
- participarea la cresterea veniturilor prin realizarea de studii/teme de cercetare de

citre studentii programelor de studii ale DAI.

Pentru realizarea si reusita planului managerial propus este nevoie de sustinere §i implicare a
tuturor cadrelor didactice ale Departamentului de Afaceri Internationale care, prin competentele de
specialitate pe care le au (economice, ligvistice), vor face si creascd optimismul si increderea ci

obiectivelor propuse vor fi si realizate.

Conf. univ. dr. Liana-Eugenia Mester

Oradea
07.09.2012
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