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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

Misiunea programului de studii universitare de licentd Management este aceea de a forma conducjtori, manageri si lideri de grupuri, echipe, organizatii
si institutii prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale, manageriale si de leadership ale acestora, de a contribui la dezvoltarea teoriei si practicii
managementului roménesc in context european si international.

Scopul fundamental al programului de studii universitare de licentd Management, este acela de a oferi cea mai bun formare la nivel universitar in
domeniul managementului, astfel incat prin competentele dobéndite, absolventii nostri s réspundé cerintelor din mediul socio~economic si de pe piata muncii.
Astfel, absolventii programului de studii universitare de licentd Management vor dobandi:

¢ Capacitatea de adaptare rapida si eficientd ca manager intr-o mare varietate de tipuri de organizatii;

e Capacitatea de culegere, procesare si analizd preliminard a informatiilor necesare fundamentirii si elaborrii deciziilor;

» Capacitatea de rezolvare a problemelor aferente nivelului propriu de pregétire;

 Deprinderea de a comunica eficace si eficient inclusiv intr-o limb3 de circulatie internationald, fat3 in fat3 si prin intermediul echipamentelor tehnice moderne,
specifice domeniului de pregdtire al specializarii;

» Capacitatea de utilizare eficace si eficientd a timpului;

« Aptitudini de executie prin stdpénirea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice specializirii;

« Capacitatea de a indeplini performant si in timp real atributii in domeniile demersului strategic, planific3rii, organizirii, antren&rii-coordonirii si controlului in
sprijinul activitdtilor manageriale;

« Abilitatea de a indeplini sarcini specifice de asistent manager;

« Capacitatea de a insusi si aplica, in mod stiintific, ansamblu! de metode, tehnici, proceduri specifice managementului;

o Aptitudini practice de utilizare a calculatorului in lucrdri specifice specializ§rii;

« Abilitatea de comunicare si negociere in medii culturale diverse;

» Capacitatea de a lucra performant in echipe complexe si multiculturale;

e Cunoasterea economiei intreprinderii;

* Cunoasterea logisticii industriale;

« Intelegerea si utilizarea sistemelor financiar-contabil, de marketing-vanziri, cercetare-dezvoltare in vederea facilit3rii cooperdrii interdepartamentale;

« Intelegerea si aplicarea in activitatea proprie a principiilor de management al calitatii;

_e Cunoagsterea legislatiei afacerilor;

Abilitatea de a percepe si aplica in mod eficace si eficient conceptia sistemic# a activititilor organizatiilor sau institutiilor;
- Capacitatea de a participa in echipe abilitate s implementeze planuri de activititi manageriale;
« Abilitatea de a intelege si de a aplica in mod corect legislatia in problemele specifice managementului;
« Intelegerea si participarea activi la optimizarea proceselor din organizatii i institutii;
 Deprinderea de a participa in mod performant la activitétile de recrutare, selectie si angajare a resurselor umane;
» Practicarea performantd a logisticii asigurdrii si procesdrii resurselor;
 Capacitatea de a asigura interfata intre nivelurile de executie si de decizie din cadrul organizatiilor si institutiilor;
» Capacitatea de a initia si de a dezvolta afaceri mici si mijlocii (proprii i pentru terti).

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

S& formeze absolventi pregétiti s& devind conducdtori, manageri si lideri de grupuri, echipe, organizatii si institutii in contextele societatji cunoasterii, ale
societdtii romanesti in context european si mondial, capabili s3 se integreze pe piata muncii, s& dezvolte si s& imbun&titeascs structurile, sistemele, activitatile,
performantele si rezultatele entitdtilor din care vor face parte.

S& formeze antreprenori capabili s3 identifice si s& valorifice nevoi si oportunitéti ale societdtii si pietei, s3 initieze afaceri, sd construiascs echipe si
organizatii, sd dezvolte si s& promoveze noi produse si valori care s& satisfaca nevoile indivizilor si societ3tii.

S4 faciliteze procesele de invitare, cercetare si cunoastere a teoriei si practicii managementului, ale studentilor, absolventilor, membrilor comunitati
universitare si ale indivizilor si organizatiilor din mediile organizationale, institutionale si de afaceri.

S3 realizeze si sa dezvolte o comunitate de indivizi si organizatii din mediul economic, social si de afaceri roméanesc si european care doresc s3 isi dezvolte
abilitétile si competentele de conducdtori, de manageri si de lideri ori s& contribuie la dezvoltarea teoriei si practicii manageriale .

S& dezvolte o baza de resurse de cunoastere cuprinzénd teorii, concepte, metode, tehnici, instrumente si modele de bune practici, rezultate ale cercetirilor
stiintifice, a cercetdrii organizatiilor si mediului de afaceri, s& stimuleze cercetarea stiintifici in domeniul managementului si a mediului economic si social
roménesc, european si mondial.

S& contribuie la integrarea absolventilor pe piata muncii, in organizatii i comunitti, in societatea roméneascs, europeani si in viitor

S3& promoveze principii, valori si bune practici ale conducerii, managementului si leadershipului ca domenii ale cunoasterii si practicilor organizationale,
manageriale, economice si sociale.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analizi SWOT
. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

- Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse §i activititi)

. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o components)

. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale
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Competente transversale:

1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroas, eficients si responsabil}

2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd pluri-specializatd si aplicarea de tehnici de relationare si munc eficients in cadrul echipei
3. Identificarea oportunitatilor de formare continu3 si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invtare pentru propria dezvoltare

4. FINALITATI

Titlu de absolvire; Licentiat in Stiinte Economice
Denumire calificare: Management
Cod calificare: L0O70070010

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomé de licents, conform ,Clasificdrii Ocupatiilor din Roméania” - ISCO - 08 (COR):

Auditor intern - 241125; Specialist resurse umane - 241216; Logistician gestiune flux - 241301; Documentarist ordonantare logistic3 - 241303; Manager de
operatiuni/produs - 241504; Manager proiect - 241919; Planificator/specialist plan sinteze - 241927; Manager de produs - 241938; Manager al sistemelor de
management al calitétii - 242302; Consilier/expert/inspector/referent/economist in management - 244101; Asistent de cercetare economist in management -
258102;



Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:
Manager de organiz.al;i'e; J\danagerintreprinzétor; Manager pe domenii; Manager de compartiment; Asistent manager cu studii superioare; Consilier in
management; Specialist in management (planificator, organizator, auditor); consultant in management; Formator in management.



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2012-2013
Domeniul de licentd: MANAGEMENT ncepdnd cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invitdmant: Invitimant cu frecvents (IF)

PLAN DE EINVATAMANT

Anul I
Cod Discipline Tip Semestrul 1 Total ore| FelY! Cre- SI [Condi-
C s L P verif. dite [ore]|tion&ri
DISCIPLINE OBLIGATORII (IMPUSE)
UO.FSE.MN.01.01f Microeconomie DF 2 1 - - 42 Ex 5 98
UO.FSE.MN.01.02| Bazele contabilitatii DF 2 2 - - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.01.03] Statisticd economic3 DF| 2 2 - - 56 Ex 5 84
UQ.FSE.MN.01.04f Informaticd economicd DF 2 - 2 - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.01.05] Matematici aplicate in economie DF 2 1 - - 42 Ex 5 98
UQ.FSE.MN.01.06] Limba strdind pentru afaceri I.1 DF 1 1 - - 28 Cv 5 112
TOTAL 11 7 2 - 280 30 560
UO.FSE.MN.01.07} Educatie Fizicd I DC - - - 1 14 Vp 1 14
' Cod Discipline Tip < Ser:estrt:l I 5 Total ore 5::,:;' g';:; [oere] ;g:gEl
DISCIPLINE OBLIGATORII (IMPUSE)
UQ.FSE.MN.02.01] Macroeconomie DF 2 2 - o 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.02.02] Management DF 2 2 - - 56 Ex 6 112
UO.FSE.MN.02.03] Marketing DF 2 2 - - 56 Ex 6 112
UO.FSE.MN.(02.04] Drept DF 1 1 - o 28 Cv 3 56
UO.FSE.MN.02.05] Doctrine economice comtemporane DC 2 2 - o 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.02.06] Limba strdind pentru afaceri 1.2 DF 1 1 - - 28 Cv 5 112
TOTAL 10] 10 - - 280 30 560
UO.FSE.MN.02.07] Educatie Fizicd II DC S - S 1 14 Vp 1 14

Legend4: DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamental&; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementarg; DD - Disciplin de
Domeniu; DP - Activitdti Practice;
Felul verlf - felul verific8rii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Credite - numér credite ECTS; SI - Studiu individual.

DIRECTOR DE DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM DE STUDIU,

Conf. univ. dr. Dorin-CriW Prof. univ. dr. Elena Auie;m BOTEZAT
Q”Aﬁ\¥ .
n




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ,
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2012-2013
Domeniul de licentd: MANAGEMENT ncepénd cu anul 1

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invatdmant: Invitimant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT

Anul IT
Cod Discipline Tip > Semsestru: I b Total ore :::,:’fl SI::: [osrl;] ;::g:_‘l
DISCIPLINE OBLIGATORII (IMPUSE)
UO.FSE.MN.03.01] Contabilitate financiard DS 2 2 - - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.03.02] Finante publice DF 2 1 B . 42 Ex 5 98
UO.FSE.MN.03.03] Sisteme si aplicatii informatice in economie DS 2 - 2 - 56 Ex S 84
UO.FSE.MN.03.04] Economie europeand DS| 2 2 - E 56 Ex S 84
UO.FSE.MN.03.05] Limba strdind pentru afaceri 1.3 DS - 2 - - 28 Cv S 112
TOTAL 8 7 2 - 238 25 462
DISCIPLINE OPTIONALE
UO.FSE.MN.03.06] Comunicare si negociere in afaceri DS 2 2 - - 56 Cv 5 84
UO.FSE.MN.03.07] Etica afacerilor DS 2 2 - - 56 Cv 5 84
UO.FSE.MN.03.08] Sociologie economica DS 2 2 - - 56 Cv 5 84
UO.FSE.MN.03.09] Comunicare in limba strdind DS 2 2 - - 56 Cv S 84
TOTAL 2 2 - - 56 5 84
UO.FSE.MN.03.10] Educatie Fizicd I11 DC - - - 1 14 Vp 1 14
DISCIPLINE FACULTATIVE
UO.FSE.MN.03.11§ Sisteme de gestionare a informatiei DS 2 - 2 - 56 Cv 3 28
Cod Discipline Tip P Sen;estrl:-l v > Total ore ::::’fl g:tee- [oere] gg:g:"l
DISCIPLINE OBLIGATORII (IMPUSE)
UO.FSE.MN.04.01| Finantele intreprinderii DS 2 2 - - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.04.02] Econometrie DF 2 1 - - 42 Ex 4 70
UO.FSE.MN.04.038 Tranzactii internationale DS 2 2 - - 56 Ex 4 56
UO.FSE.MN.04.04] Managementul resurselor umane DS 2 2 - - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.04.05] Limba strdind pentru afaceri 1.4 DS - 2 - - 28 Cv S 112
UO.FSE.MN.04.06} Practicd DS - - - - 90 Cv 3
TOTAL 8 9 - - 328 26 406
DISCIPLINE OPTIONALE
UO.FSE.MN.04.07{ Managementul inovarii DS 2 2 - - 56 Cv 4 56
UO.FSE.MN.04.08] Economia intreprinderii DS 2 2 - - 56 Cv 4 56
UO.FSE.MN.04.09] Moned3 si credit DS 2 2 - - 56 Cv 4 56
UO.FSE.MN.04.10] Economie mondial& DS| 2 2 - - 56 Cv 4 56
TOTAL 2 2 - - 56 4 56
UO.FSE.MN.04.11] Educatie Fizicd IV DC - - - 1 14 Vp 1 14
DISCIPLINE FACULTATIVE
UO.FSE.MN.04.12 olt;;irg:;rsig)émé pentru afaceri II (alta decét cea bC 1 1 - . 28 cv 3 56

Legendé: DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Discipling de Specialitate; DC - Disciplin Complementar; DD - Disciplind de
Domeniu; DP - Activitati Practice;
Felul verif. - felul verificdrii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Credite - numér credite ECTS; SI - Studiu individual.

COORDONATOR PROGRAM DE STUDIU,
Prof. univ. dr. Elena Aureli

f RECTOR;|
\Prof., unil. dr. Gonst3

tin BUNGAU

/

w
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licentd: MANAGEMENT

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite

Forma de Invat3mant: Invitimant cu frecvents (IF)

PLAN DE EINVATAMANT

Valabil din anul univ.

2012-2013

incepénd cu anul I

Anui ITI
ip |- ome N troraiore] et | e T st Toonar]
DISCIPLINE OBLIGATORII (IMPUSE)
UO.FSE.MN.05.01] Management comparat DS 2 2 - 56 Ex 4 56
UOQ.FSE.MN.05.02] Logistica DS 2 2 - 56 Ex 4 56
UO.FSE.MN.05.03] Management operational DS 2 1 - 42 Ex -+ 70
UO.FSE.MN.05.04] Managementul proiectelor DS 2 2 - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.05.05] Management strategic DS 2 2 - 56 Ex 5 84
UO.FSE.MN.05.06} Managementul serviciilor DS 2 1 - 42 Ex 4 70
TOTAL 12 | 10 - 308 26 420
DISCIPLINE OPTIONALE
UO.FSE.MN.05.07f Managementul activitatii de marketing DS 2 1 = 42 Cv 4 70
UO.FSE.MN.05.08] Contabilitate de gestiune DS 2 1 - 42 Cv 4 70
UO.FSE.MN.05.09] Managementul organizatiilor non-guvernamentaie DS 2 1 - 42 Cv 4 70
UO.FSE.MN.05.10f Tehnica operatiunilor de comert exterior DS 2 1 - 42 Cv 4 70
TOTAL 2 1 - 42 A 70
DISCIPLINE FACULTATIVE
UO.FSE.MN.05.11 dggérfizgn:;g:tz?{:)erualé in limba strind I1.1 (alta ocl 1 1 _ 28 cv 3 56
Cod Discipline Tip r Senslestn:-l Vi Total ore ::::'fl g::; [;Ie] ;g:‘;ﬂ
DISCIPLINE OBLIGATORII (IMPUSE)
UOQ.FSE.MN.06.01] Analizd economico-financiard DS 2 2 - 48 Ex 5 92
UO.FSE.MN.06.02] Management international DS 2 2 - 48 Ex 4 64
UO.FSE.MN.06.03] Managementul calitatii DS 2 2 - 48 Ex 5 92
UO.FSE.MN.06.04] Managementul micilor afaceri DS 2 2 - 48 Ex 4 64
UOQO.FSE.MN.06.05] Comportamentul consumatorului DS 2 1 - 36 Cv 4 76
UO.FSE.MN.06.06] Simuldri si proiecte de management DS 1 - - 36 Cv 4 76
TOTAL 11 9 - 264 26 464
DISCIPLINE OPTIONALE
UO.FSE.MN.06.07f Managementul institutiilor publice DS 2 1 - 36 Cv 4 76
UO.FSE.MN.06.08] Baze de date aplicate in management DS 2 1 - 36 Cv 4 76
UO.FSE.MN.06.09] Audit DS 2 1 - 36 Cv 4 76
UO.FSE.MN.06.10} Stiinta marfurilor DS 2 1 - 36 Cv 4 76
TOTAL 2 1 - 36 4 76
LICENTA
UO.FSE.MN.06.11] Elaborarea lucrdrii de licenta Ds - - - 80 Vp 10 200
DISCIPLINE FACULTATIVE
UO.FSE.MN.06.12 dggfizgn:;:gztggir:;rualé in limba strdind I1.2 (alta ocl 1 1 _ 24 cv 3 60

Legendé: DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementar; DD - Disciplin3 de

Domeniu; DP - Activitdti Practice;

Felul verif. - felul verificarii/fforma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

Conf. univ, dr. Dorin-Cer
— .,
z E ™
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COORDONATOR PROGRAM DE STUDIU,

Prof. univ. dr. Elena Au

Conf. u




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2012-2013
Domeniul de licentd: MANAGEMENT fncepénd cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invitdmant: Invatdmant cu frecvents (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICEN]‘A
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 180

163 credite pentru disciplinele obligatorii (impuse), (inclusiv creditele aferente disciplinei Practic3 si exclusiv creditele alocate disciplinei Educatie fizic¥),
3 credite la practicd incluse Tn numdrul de credite alocate disciplinelor obligatorii din pct.1 si pct.2,

4 credite pentru Educatie Fizicd (complementare, suplimentare).

10 credite pentru elaborarea lucrdrii de licents,

10 credite pentru sustinerea examenului de licentd, constand din:

- 5 credite pentru proba "Cunostinte fundamentale si de specialitate".

- 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrdrii de licenta".

nAWNe

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de s&ptiméni)

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd |
Anul sem. I sem. II Tarn3 Restante Var3 Restante | Restante § Practicd* Iarnd  |Prim3varsfvars}
Tarnd vard Toamnd
JAnul 1 14 14 3 1 3 1 2 - 2 1 10
Anul I1 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 7
JAnul I11 14 12 3 1 3 1 2 - 2 1 -

*Practica se organizeazd pe baza unor programe elaborate in catedre si aprobate de Consiliul Facult#tii.
Practica se desfagoard in laboratoarele facultdtii si in unitati economice de profil, pe baza unor conventii de practica.

III. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE)

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul I 21 21
Anul IT 22 22
Anul 111 25 25
Standard A
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total [min / ma:.A‘;:oI]s
An I An II An III Ore %
1. Obligatorii 588 594 652 1834 84,91% 80-90
2. Optionale - 112 78 190 8,80% 5-10
TOTAL 588 706 730 2024 93,71% 90-95
3 | Facultative - 84 52 136 6,29% 5-10
Standard ARACI
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total [min / max. %]s
An I An II An III Ore %
1. ledamentale 504 84 - 588 29,05% 20-30
2. ;’;ecia”t‘;‘t’g‘e"'”/ De - 594 650 1244 65,42% 55-70
3. Complementare 56 84 52 192 5,53% 5-10
TOTAL 560 762 702 2024 100,00% 100
DIRECTOR DE DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM DE STUDIU,
Conf. univ. dr. Dorin-Crjstian COMTA Prof. univ. dr. Elena Aureli qo EZAT
~Nig ati .
N, )
oA / ek e\ & DEGA)

BUNGAU




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ,
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2012-2013
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepénd cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invatdmant: Invatimant cu frecventi (IF)

IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numér total de ore (inclusiv facultative): 2160

din care:
- Total numar ore curs: 994
- Total numar ore aplicatji: 1166

- Discipline obligatorii (pondere in total discipline): 83,33%;

- Discipline optionale (pondere in total discipline): 8,34%;

- Discipline facultative (pondere in total discipline): 8,33%;

- Discipline fundamentale (pondere in total discipline): 27,08%;

- Discipline de specialitate (pondere in total discipline): 56,25%;
- Discipline complementare (pondere in total discipline): 16,67%;
- Raportul nr. ore sdptdmanale curs / aplicatii: 1/ 1.

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 84,91%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 8,80%;

- Ore alocate disciplinelor facultative (% din total): 6,29%;

- Ore alocate disciplinelor fundamentale (% din total): 29,05%;

- Ore alocate disciplinelor de specialitate (% din total): 65,42%;

- Ore alocate disciplinelor complementare (% din total): 5,53%;
Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1/ 1,15.

Numadrul total de credite: 180

- Credite aferente disciplinelor fundamentale din totalul de credite obligatorii: 32,99 %,;
- Credite aferente disciplinelor de specialitate din totalul de credite obligatorii: 62,37 %;
- Credite aferente disciplinelor complementare din totalul de credite obligatorii: 4,64 %,;
- Credite aferente disciplinelor care asigura formarea de baza a unui economist: 78.

Ponderea in Planul de invitimant:

Total ore, inclusiv facultative= 2024 + 136 = 2160
D obligatorii / Total = 1834/ 2160 = 84,91%
D optionale / Total = 190/ 2160 = 8,80%
D facultative/ Total = 136/ 2160 = 6,29%

T1 = ore obligatorii + optionale = 2024

DF/ T1 = 588/ 2024 = 29,05%
DS/ T1 = 1324/ 2024 = 65,42%
DC/ T1 =112/ 2024 = 5,53%

DOblig/ T1 = 1834/ 2024 = 90,61%

Doption/ T1 = 190/ 2024 = 9,39%

Raport ore prelegeri /seminarii = 994/1030 = 1/1,03%*

*1030 = 1166 [1 80 (elaborare lucrare licentd) - 56 (Educatie fizic3)

Ponderea practicii in Planul de invatdmant : 90/ 2024 = 4,45%

Ponderea activitdtii de elaborare a lucrdrii de licentd in Planul de invdtdmant: 80/2024 = 3,95%

Ponderea activitatii de elaborare a lucrdrii de licentd in ore DS (obligatorii + optionale): 80/1324 = 6,04%
Raport examene / colocvii = 26 Ex / 17 Cv =1 / 0,65

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asigurat3 prin discipline optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 = 6/8/12 si sunt
grupate in discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceasts activitate se
desfasoar3 inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( LICENTA)

1. Comunicarea temei lucrdrii de licentd: semestrul 4;
2. Elaborarea lucrdrii de licentd: semestrele 5 si 6;
3. Sustinerea lucrdrii de licentd: luna iulie/septembrie.

VIL. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 28 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA

DIRECTOR DE DEPARTAMENT, COORDONATOR PROGRAM DE STUDIU,

Conf. univ. dr. Dorin-Cri n EOIFA Prof. univ. dr. Elena Aure?;ﬁ'r—lﬂT




VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

Programul de studii: MANAGEMENT

. Compgtente Competente
crt'. Disciplina ** Sem. Numdr credite profesionale transversale
Ci C2 Cc3 C4 C5 C6 | CT1 | CT2 | CT3
1.] Microeconomie 1 5 1 1 1 1 0,5 0,5
2.] Bazele contabilitatii 1 5 2 1 1 1
3.} Statisticd economicd 1 5 1 1 1 2
4.] Informaticd economica 1 5 5
5.] Matematici aplicate in economie 1 5 1 1 1 1 1
6.] Limba strdind pentru afaceri 1.1 1 5 2 1,5 0,5 0,5 0,5
7.} Educatie Fizicd I 1 1 1
8.] Macroeconomie 11 5 3 2
9.] Management 11 6 1 1 2 1 1
10.] Marketing I1 6 2 2 2
11.} Drept II 3 1 1 1
12.] Doctrine economice comtemporane 11 5 2 1,5 0,5 0,5 0,5
13.] Limba strdind pentru afaceri 1.2 11 5 3,5 0,5 0,5 0,5
14.] Educatie Fizica II 11 1 1
15.] Contabilitate financiard 111 5 1 1 1 1 0,5 0,5
16.] Finante publice 111 5 5
17.] Sisteme si aplicatii informatice in economie 111 5 4,5 0,5
~18.] Economie europeand 111 5 2 1 0,5 0,5 0,5 0,5
19.] Limba stréind pentru afaceri .3 111 5 1,5 1,5 2
20.] Educatie Fizica III 111 1 1
21.4 Comunicare si negociere in afaceri 111 5 1 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
22.} Etica afacerilor 111 5 3,5 0,5 0,5 0,5
23.] Sociologie economica 111 5 1 1 1 1 0,5 | 0,5
24.] Comunicare in limba strdind 111 5 1,5 1,5 2
25.] Sisteme de gestionare a informatiei 111 3 1,5 1,5
26.] Finantele intreprinderii v 5 2 1 1 1
27.] Econometrie IV 4 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
28.] Tranzactii internationale v 4 1 1 0,5 0,5 1
29.] Managementul resurselor umane v 5 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
30.} Limba strdind pentru afaceri 1.4 IV 5 1,5 1,5 2
31.] Practicd IV 3 05 § 0,25 ¢ 0,25 ] 0,25 f 0,25 0,5 0,5 0,5
32.] Educatie Fizicd IV v 1 1
33.] Managementu! inovarii v 4 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
34.] Economia intreprinderii v 4 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
35.] Moned3 si credit v 4 2 0,5 0,5 0,5 0,5
ﬂ Economie mondiald v 4 1,5 1 05105 ] 05
Limba strdind pentru afaceri II (alta decét
25 icea obligatorie)p ( - & . 1 1
38.] Management comparat V' “+ 1 1 1 0,5 0,5
39.] Logistica \' 4 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
40.] Management operational \' 4 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
41.] Managementul proiectelor \' 5 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
42.] Management strategic Vv 5 2 1 1 0,5 0,5
43.}] Managementul serviciilor V' 3 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
44.f Managementul activitatii de marketing \' 4 1 1 1 0,5 0,5
45.] Contabilitate de gestiune \ 4 1 1 1 1
n izatiilor non-
46| Managementul organizat v 4 05 fos)os|os]os 05051} o5
47.] Tehnica operatiunilor de comert exterior \' 4 0,5 0,5 1 05 | 05 0,5 0,5
Corespondenta comerciald in limba stréind
Gk 1.1 (alfa decéz cea obligatorie) i & ) 1 1
49.] Analizd economico-financiard VI 5 5
50.1 Management international VI + 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
51.] Managementul calitétii VI 5 1,5 1 1 0,5 0,5 0,5
52.] Managementul micilor afaceri VI 4 4
53.] Comportamentul consumatorului VI 4 1,5 1 0,5 ] 0,5 0,5
54} Simuldri si proiecte de management VI 4 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
55.] Managementul institutiilor publice VI 4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
56.] Baze de date aplicate in management VI 4 2,5 105105 1] 0,5
57.F Audit VI 4 1 1 1 0,5 0,5
58.] Stiinta marfurilor VI 4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
59.] Elaborarea lucrdrii de licentd VI 10 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Corespondentd comerciald in limba strdind
60. 1.2 (al?a decéz cea obligatorie) WA 3 1 1 1

Legenda: C1 + C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale
* Se va utiliza Grila 1 (G1 - Descrierea domeniului / programului de studli prin competente profesionale si competente transversale) care prezintd
variantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licent3 si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.10.2011.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licentd: MANAGEMENT

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invitamant: Invatdmant cu frecvents (IF)

Valabil din anul univ,
2012-2013
incepénd cu anul I

GRILA 1 (G1 - Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale) in conformitate cu
Ordinuil MECTS nr. 5703 / 18.10.2011

[Competente profesionale

C1. Identificarea C3. Elaborarea si 150 (F:lsu.'ldamentarea C6. Utilizarea
" . 4 i s dentificarea, " ’Ibazelor de
naliza si C2. Elaborarea implementarea elactarea si doptarea si date
estionarea ; ) istemului utilizarea § implementarea infor’matii si
Descriptori de nivel ai elementelor lementelor care | managerial si a e deciziilor pentru .
tructurale ale competentelor efinesc mediul  [oPlementarea | o, i emelor  [Modalitatilor de organizatii de  [cunostinte in
F . " E e strategii si . |previzionare, 5 aplicarea
profes:onale intern si extern al e ale (alocare gi s mica
rganizatiei prin po"t'c.' alc_a . ealocare de organizare, omplexitate (in metnglor,
iagnosticare gi rganizatiel resurse si oordonare, nsamblu sau [rehnicilor si
N T ntrenare si proceduritor
nalizd SWOT ctivitati) ontrol-evaiuare|P© © ial
omponents) manageriale
UNOSTINTE
1. Cunoasterea, intelegerea C1.1 Identificarea 2.1 Identificarea §C3.1 Descrierea C4.1 5.1 Definirea IC6.1 Definirea
iconceptelor, teoriilor si metodelor [teoriilor, concepte- |conceptelor, onceptelor de Recunoasterea onceptelor, iconceptelor si
de bazd ale domeniului si ale ariei |lor, metodelor si metodelor si azd si a unctiilor onceptelor si Imetodelor
e specializare; utilizarea lor instrumentarului instrumentarului  fmetodelor specifice manageriale metodelor privind utilizarea

decvatd in comunicarea
rofesionald

necesare proceselor

manageriale, in
orelatie cu mediul

organizatiei

necesare
labordrii de
trategii si politici

organizationale

istemului
managerial si a
ubsistemelor sale

(previzionare,
organizare,
coordonare,
ntrenare si
control-evaluare)

manageriale de
bazd necesare in
procesul
ecizional pentru
rganizatii de
micd complexitate
(in ansambiu sau
e 0 components)

bazelor de date,
linformatii si
icunostinte in
procesul
managerial

. Utilizarea cunogtintelor de baz}
entru explicarea si interretarea

unor variate tipuri de concepte,
ituatii, procese, profecte etc.
sociate domeniului

1.2 Explicarea,
interpretarea si
orelarea factorilor
are constituie
mediul intern gi
xtern al
jorganizatiei in
dinamica acestora

C2.2 Explicarea
conceptelor,
metodelor si
instrumentarului
necesare
labordrii de
trategii si politici
organizationale

IC3.2 Explicarea
lconceptelor de
bazd si a
metodelor specifice
[istemului

managerial si a
ubsistemelor sale

C4.2 Interpretarea
fenomenelor,
Isituatiilor si
proceselor
lorganizationale
din perspectiva
functiilor
manageriale

5.2

nterpretarea
iconceptelor,
lconceptelor si
metodelor
manageriale de
bazd necesare in
procesul
decizional pentru
organizatii de
micd complexitate
(Tn ansamblu sau
e 0 components)

(C6.2 Explicarea
conceptelor si
metodelor
privind utilizarea
bazelor de date,
informatii si
cunostinte in
procesul
managerial

ABILITATI

3. Aplicarea unor principii si
etode de bazd pentru rezolvarea

C1.3 Aplicarea de
metode, tehnici si

de probleme/situatii bine definite, [instrumente

tipice domeniului in conditii de
sistentd calificatd

manageriale in
rezolvarea de
probleme/situatii
bine definite in
inamica mediului
intern si extern al
jorganizatiei

2.3 Aplicarea de
metode, tehnici si
instrumente
anageriale de
laborare,
implementare,
monitorizdre si
revizuire a
trategiilor si
politicilor
rganizatiei

3.3 Aplicarea
principiilor gi
metodelor de bazd
pentru
ficientizarea
istemului
anagerial si a
ubsistemelor sale

C4.3 Aplicarea
principiilor si
metodelor de bazd
pentru
previzionare,
organizare,
coordonare,

ntrenare i
control-evaluare
in organizatii

IC5.3 Aplicarea
principiilor si
metodelor
manageriale de
bazd necesare in
procesul
decizional pentru
organizatii de
micd complexitate
(in ansamblu sau
e 0 components)

IC6.3 Aplicarea
ide metode,
tehnici si
Iproceduri pentru
utilizarea
bazelor de date,
informatii si
cunostinte in
procesul
managerial

, Utilizarea adecvati de criterii si

C1.4 Evaluarea

2.4 Utilizarea de

3.4 Evaluarea

C4.4 Evaluarea

C5.4 Utilizarea de

IC6.4 Selectarea

etode standard de evaluare critic-constructivd a metode si criterii fcritic-constructivd  |aplicdrii criterii 5i metode [metodelor,
entru a aprecia calitatea, meriteleutilizarii metodelor |[de evaiuare a functiondrii a modalitdtilor de tandard de tehnicitor si
i limitele unor procese, programe, [de monitorizare si trategiilor si istemului previzionare, valuare a procedurilor
rofecte, concepte, metode si diagnosticare a politicilor managerial si a rganizare, procesului pentru utilizarea
teorii mediului intern si jorganizationale ubsistemelor sale fcoordonare, decizional in bazelor de date,
lextern al antrenare si organizatii informatii si
organizatiei control-evaluare unostinte n
procesul
managerial

5. Elaborarea de proiecte
rofesionale cu utilizarea unor
rincipii si metode consacrate in
domeniu

C1.5 Realizarea de
ucrdri de analizd,
diagnozd, audit
privind functionarea
organizatiei

IC2.5 Realizarea
de proiecte de
implementare a
fstrategiilor si
politicilor
lorganizationale

3.5 Realizarea de
tudii/lucrdri
privind
unctionarea
istemului
imanagerial si a
ubsistemelor sale

C4.5 Realizarea
de studii/lucrdri
de previzionare,
organizare,
coordonare,

ntrenare si
Fontrol-evaluare
in organizatii

de studii/lucrari
privind procesul
decizional in
organizatii

C5.5 Dezvoltarea [C6.5 Realizarea
Isi implementarea |de studii/lucrgri

de
undamentare a
procesului
managerial,
utilizand baze

e date,
nformatii si
cunosgtinte




(

iICompetente profesionale

componentd)

ituatii
lts)rganiza;ionale

organizational dat

C1. Identificarea C3. Elaborarea si C4. gz;\damentarea C6. Utilizarea
s " ’ L~ § dentificarea, . |[bazelor de
naliza si implementarea - doptarea si
" IC2. Elaborarea " . electarea si " date,
gestionarea ; istemului utilizarea implementarea informatii si
iDescriptori de nivel ai elementelor lementelor care [ managerial si a ot deciziilor pentru N A
Ltructurale ale competentelor efinesc mediul |mPlementarea | @ temelor |modalititilor de organizatii de  |cunostinte in
i " - de strategii si . |previzionare, : plicarea
Iprofesionale intern si extern al e ale (alocare si s micad
rganizatiei prin g?hat::ilzglt?ei realocare de g;g:::,zna;ree’ omplexitate (in tr::tnqdiellor, .
iagnosticare si g resurse si A nsamblu sau ictior i
. o el wal lantrenare si procedurilor
nalizd SWOT ctivitati) control-evaluare[PS © managerial
lcomponentd) I 9 @
tandarde minime de performanti |Realizarea unui [Formularea de Elaborarea unui Aplicarea unui set JFundamentarea si |Realizarea unei
entru evaluarea competentei iagnostic si a unei [strategii si politici |miniproiect de instrumente, [aplicarea unei plicatji
nalize SWOT pentru organizatii fmanagerial la nivel Jmetode gi metode specifice Jmanageriale
e micd e organizatie modalitati de luare a prin utilizarea
omplexitate (in i/sau componente [manageriale la deciziilor intr-un  [bazelor de date,
nsamblu sau pe nivelul unei context informatii si

unogtinte

Descriptori de nivel ai
competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minime de performant3 pentru
evaluarea competentei

6. Executarea responsabild a
Earcinilor profesionale, in conditii

e autonomie restrans3 si
sistentd calificati

ICT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasd, eficientd si responsabild

Iprofesionale

ISolutionarea n timp real, In conditii de autonomie
restrénsd, a unei probleme reale/ipotetice de la locul
[de muncd, respectdnd normele deontologiei

. Familiarizarea cu rolurile si
_ctivitatile specifice muncii in
chipa sl distribuirea de sarcini
entru nivelurile subordonate

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o
ﬁechipé plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si muncd eficientd in cadrul echipei

plurispecializatd

Realizarea unei lucrdri/unui proiect, asumand cu
responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echip&

'ormare continud; utilizarea
ficientd a resurselor si tehnicilor

de invitare pentru dezvoltarea

personald si profesionald

E. Constientizarea nevoii de

ICT3. Identificarea oportunitétilor de formare continu3 si
valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de inv3tare
pentru propria dezvoltare

Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii unui
plan personal de dezvoltare profesional3
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