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Lista abrevierilor:

o BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

o CF — Consiliul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea;

o DMM - Departamentul de Afaceri Interantioanle;

o CDMM - Consiliul Departamentului de Management-Marketing;

o FSE - Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea;

o GBP — Ghid de Bune Practici;

o HACA — Hotararii CA;

o PT-Plan de Invatimant;

o PO —Plan Operational;

o PS—Program de studii;

o PV - Proces Verbal,;

o RNC — Registrul National al Clificarilor;

o RR - Registrul de Riscuri;

o SU - Senatul Universitatii din Oradea;

o UO - Universitatea din Oradea.

Obiectivul / Actiuni, | Indicatori de evaluare a 5 Indic.realizati Grad de
. i i . rsa i
preconizate pentru Denumire Unéteate valoa | estimate . p Cantltat[til\\///Callta Costuri
indeplinirea obiectivului a misura | €@
0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9 10
1. Managementul institutional
1.1. Aprobarea in sedinta - - 100%
CDMM a Planului | PO lanuarie 1 -
Operational al DMM pentru | aprob | buc 1 CDMM
.. . n 2018
anul 2019 si diseminare in | at
cadrul membrilor DMM.
1.2. Organizarea sedintelor | PV 12 100%
DMM n veder in - . -
L. .. ede ca sed Minim Director
transmiterii  deciziilor si| te buc - - Lunar
. . .. 12 departament
informatiilor privind | DM
activitatea DMM/FSE/UO M
1.3. Elaborarea si | POal 1 100%
transmiterea in  vederea | DM Director . -
- . buc 1 - - Februarie 2018

afisarii a Planului | M departament
Operational al DMM pentru | aprob

Pagina 2 din 14




Obiectivul / Actiuni, | Indicatori de evaluare a 5 Indic.realizati Grad de

programe, proiecte gradului de realizare | costyri | OUrs3 _ - _| realizare

preconizate pentru benumire | YMBE | \ai0a | estimate finantar | Responsabil Termen Cantitativ/Calita | Costuri
indeplinirea obiectivului a m;iflrﬁ rea € tv

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
anul 2019 at de
DM
M
1.4. Prezentarea Tn sedintad 1 - 100%
CDMM a Raportului anual | Rapo Director .
privind realizarea Planului | rt PO buc 1 ) i departament lanuarie 2018
Operational al DMM 2018
1.5. Actualizarea | RR Responsabil 1 - 100%
Registrului de riscuri la | actua | buc 1 - - riscuri Decembrie 2018
nivelul DMM lizat
2. Managementul calitatii
2.1.1.Reactualizare Planuri 2 - 100%
de invatamant master MO,
MCA, AM in conformitate Director
cu cerintele pietei fortei de | Pl | Numar departament lanuarie-Februarie
muncd, noile standarde | actua | progra 2 - - Responsabili 2018
ARACIS si pentru | lizate | me master
realizarea  corelarii  cu
planurile de Invatamant de
la licenta.
2.1.2.Monitorizare continut Director 2 - 100%
Planuri  de invatamant | Pl | Numar departament
licenta MN si MK in | actua | progra 2 - - Responsabili 2018
conformitate cu noile | lizate | me licents
standarde ARACIS. :
2.2. Urmarirea aplicarii . Egal cu . - 100%
procedurii de evaIL]Joare a C_oef! n%mar Director .
C S cienti | buc . - - Departament, Semestrial 16

prestatiei cadrelor didactice Ks membri CDMM
si a disciplinelor de studiu DMM

Pagina 3 din 14




Obiectivul / Actiuni, | Indicatori de evaluare a 5 Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare | costyri fSursa . i . - _| realizare
preconizate pentru Denumire Un(;teme valoa | estimate lnaéltar esponsani ermen Cantltattil\\///Callta Costuri
indeplinirea obiectivului a misura | €@
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
de catre studenti, reflectarea Egal cu Egal cu numar - 100%
n Rapoartele de numar discipline
Autoevaluare, preluarea in Cocfi discipli programe
baza de date si prezentarea cienti | buc ne i i studii DMM
situatiei in CDMM K progra 267 (IF —
DsS me licenta,
studii master, 1D -
DMM licenta)
2.3.  Urmadrirea aplicarii | Coefi Fiecare
procedurii de evaluare a | cienti egal cu Director
prestatiei cadrelor didactice | Ka, buc numar - - Departament Anual 48 - 100%
si a disciplinelor de studiu | Kc, membri
(autoevaluare, evaluare in | Kg DMM
departament), reflectarea in Fiecare
RAE si in baza de date, egal cu
prezentarea  Situatiei in . numar
CDMM. gigre:;: discipli Director zﬁzeg;_
buc ne - - Departament, Anual e - 100%
Kbsc, master, ID -
progra CDMM oo
Kbs licenta)
me
studii
DMM
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri Sursi realizare
preconizate pentru Unitate . Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri
N - _ estimate | finantare iv
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului masura
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
3. Managementul calititii procesului educational
3.1. Urmarirea
instituirii parghiilor de PV Numir Director
operationalizare a| sedinte anl;Iize 1 - - Departament, Permanent 1 - 100%
invatamantului centrat | DMM CDMM
pe student
Egal cu
numarul
3.2. Urmarirea | Fise de disciplin
aplicarii cerintelor | disciplina elor la Director 267 (IF —
cuprinse in Ghidul de | /Program | buc | program - - Departament, Octombrie 2018 licenta, master, - 100%
realizare a fiselor de e ele de CDMM ID - licentd)
disciplina analitice studii
ale
DMM
3.3. Completarea bazei .
. Director
de date privind
evolutia profesionald a | Baza de Departameqt, .
. buc 1 - - Responsabil Decembrie 2018 1 - 100%
absolventilor date
. promovare
programelor de studii CDMM
gestionate de DMM
3.4. Verificarea Acéleum Numar | Minim Director
modului de derulare al o - - Departament, Permanent 10 - 100%
R S control | actiuni 10
activitatilor didactice. . CDMM
dovedite
3.5. Identificarea unor | Continut - Director : 0
directii de | Pl/Fise buc | Minim 2 ) ) Departament, lunie 2018 2 100%
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare . . realizare
. Costuri Sursa . — . -
preconizate pentru Unitate . Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri

A . _ estimate | finantare iv

indeplinirea Denumirea de Valoarea

obiectivului masura

0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9 10

imbunatatire a | diciplina/ Responsabili
planurilor de | Programe programe de
invatamant analitice studii DMM
/continutului
disciplinelor de studiu
n conformitate cu cele
existente la
universitati de
referintd din Europa si
Romania/actualizare.
2 o | s

Prog buc | Minim 2 - - programe de Permanent 2 - 100%
studii  sub aspectul luare ..

e s . . L studii DMM
calitatii si eficientei discipline
3.7. Dezvoltarea si
implementarea
modahtagllor_ _ de | PV sed. ] Director
formare a stilurilor de | DMM/C | Numar Departament
invatare/predare DMM/act | particip | Minim 2 - - I\F;Iembrii ' Permanent 10 - 100%
eficiente, Tn vederea iune anti
TR . i DMM

operationalizarii Instruire
invatamantului centrat
pe student in FSE
3.8.
Actualizarea/elaborare Director
a continuturilor Curs de Departament lulie
cursurilor de spe(ileallta buc | Minim 2 Membrii 2018 2 100%
specialitate, astfel DMM

incat sa fie acoperite la
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri Sursi realizare
preconizate pentru Unitate . Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri

A . _ estimate | finantare i

indeplinirea Denumirea de Valoarea v

obiectivului masura

0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9 10

zi, programele de
studii pe care DMM le
coordoneaza.
3.9. Analiza
necesitatilor pe care le
implica  stagiile de Director
practica pentru | PV sed. Departament, Mai
programele de studii | DMM/C buc 1 - - Coordonatori 2018 1 - 100%
gestionate de catre | DMM practica de
DMM, pentru specialitate
cresterea calitatii
acestei activitati
3.10. Verificarea
respectarii Director
obligativitatii cadrelor Departament
didac?ice de ? prezenta Fisa de Egal cu pentru . 267
la prima ora de curs disciplin buc . - - v_erlflc_a}re, Permanent - 100%
fisa  disciplinei  si discipline Titularii de
depunerea acesteia la curs pentru
Directorul de aplicare
Departament.
3.11. Participare la Director
actualizarea Ghidului Departament,
de  Studii pentru CDMM,
rograme de licentd si | Ghid de Minim Membrii .
Ir)naégterat studii buc 2 ) ) DMM in lunie 2018 2 ) 100%

Comisia pentru

comunicare si
promovare
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare . < realizare
. Costuri Sursa . —— . p
preconizate pentru Unitate . Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri
A . _ estimate | finantare iv
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului masura
0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9 10
institutionala
3.12. Participare daca
este cazul la
reactualizarea .
o Director
criteriilor de ocupare
. Departament,
prin concurs a ¥
. . Membrii
posturilor didactice pe I
< . "~ | Regulam DMM in .
duratd nedeterminata .. Mal 1 0
N R o ent buc 1 - - Comisia de - 100%
in vederea indeplinirii acualizat evaluare si 2018
standardelor ARACIS, ] g
e ' asigurare a
constituirii unor scoli S .
- i calitatii la nivel
doctorale in domeniile ESE
gestionate si asigurarii
eficientizarii
programelor de studii
3.13.  Scoaterea la
concurs a posturilor
didactice n vederea Conf(?trf“t, Director
acoperirii cu personal Post | Numar | Pecesttall : Nu este
COper perse Umat o - - Departament, Octombrie 2018 Nu este cazul -
didactic calificat, | concurs | posturi L cazul
. o posibilitat CDMM
titular, de  bund ilor
calitate, a posturilor
din statele de functii
14, nsultar . . .
3 . Consulta Gfa Fise Min Director
angajatorilor in
vederea  identificirii consultar 2/progra Departamer_1t_,
o e buc m de - - Responsabili Permanent 14 - 100%
necesitatilor de . .
L angajator studii programe de
actualizare a ; ..
. i DMM studii
Planurilor de
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri Sursi realizare
preconizate pentru Unitate . Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri
A . _ estimate | finantare iv
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului masura
0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9 10
invatdmant/Fiselor de
disciplina
Director
Departament,
3.15. Introducerea Fisa Responsabili
Planurilor de RNC buc Min 2 - - programe de Permanent 3 - 100%
Invatamant in RNC studii,
Responsabili
RNC
3.16. Dezvoltarea de
materiale didactice, cu .
< < Director
precadere sub forma | Ponderea Departament
electronica, pe suport | transpune | [%] 2 - - P ; Permanent 2 - 100%
. . . 5 Coordonatori
CD si/sau incluse in ri o
i de discipline
platforma elLearning a
universitatii
3'17'. . Orgamzarga . Numar Director
practicii studentilor in | Organizat .
L L de Minim Departament,
cadrul unor organizatii I . - - Permanent 50 - 100%
. s . organi 10 Coordonator
S1 soc1eta§1 comerciale partenere Zatii ractici
— parteneri ai DMM ’ P
4. Managementul Procesului de Cercetare
4.1. Intarirea cercetarii Numa - - .
o R . Director
stiintifice Tn domeniile Domenii r Departament
declarate prioritare in . dome 1 part: ’ Permanent 1 - 100%
: .. .. | prioritare . colective de
strategla natlonala S11n nii cercetare
care FSE are traditie priorit
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are

4.2. Parteneriate cu
organizatii locale si

regionale, institutii | Acord de Nurma Director
publice, pentru | parteneria acord Minim 1 Departament, Permanent 100%
dezvoltarea de proiecte t uri CDMM
comune, adresate
comunitatii
4.3. Participare Membrii
organizarea . Nr.
Conferintelor ~ FSE Conze“n‘ Confe - deseDn':fl';fi 4o | Decembrie 2018 100%
(EINCO 2018, EMEB rinte CF’
2018)
4.4, Monitorizarea
activitatii de cercetare Director
a membrilor DMM,
Departament,

cresterea rezultatelor | Rata de .
activitatilor de | crestere Responsabil
cercetare ale | fata de [%0] 5 Cercetare Permanent 100%
membrilor DMM prin 2018 CDMM si
aplicarea masurilor reprezentgr_ltul
sg’;\bilite in n Consiliul
reglementdrile interne
4.5. Aplicarea .
masurilor menite sa | Masuri Director

- L . set 1 Departament, Permanent 100%
amplifice  activitatea | aplicate CDMM
de cercetare stiintifica
4.6. el An‘al‘lza Referat de i
necesitatilor  privind . Director

. | necesitate .

fondul de carte si de la buC 1 Departament, Decembrie i
reviste de specialitate departam colective de 2018
la biblioteca, alocarea pent cercetare
sumei necesare
4.7. Promovarea | Cerc de Nr. Minim Director Permanent 100%
cercurilor de cercetare | cercetare | CCS 1 Departament,
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studentesti functional Responsabil
cerc
studentesc la
nivel DMM
Studenti
4.8. Atragerea 1mpilr1]cap CDMM,
studentilor in procesul . Nr. | Minim 1 Membrii Permanent 1 100%
..~ _ | activitatea
de cercetare stiintifica de DMM
stiintifica
4.9. Participare
organizarea de Sesiuni
D artiipare organaaies Numé Studentii
3e P c?)ncursuri Participan o CDMM, participanti la
rofesionale ; ; P rrti i Minim 1 Membrii Permanent EMEB 100%
protest o.M ¢ partic DMM 12, la ONEF
SpI‘l_]ll’llI‘ea partlclparn pan‘;l
DS 2018 -1
la manifestari similare
din alte centre
universitare.
Director
4.10. Tncurajarea 5 Departamer)t, Planuri de
. . Numa Responsabil .
parteneriatului Rezultate " activitate afaceri
profesor-student in | obtinute Minim 1 : Permanent Lucrari de 100%
n rezult studenti .
dezvoltarea de produse | in comun y absolvire
.. ate CDMM,
ale cercetarii .
Membrii
DMM
4.11. Participare la «
. Numa )
organizarea unor Evenimen ] Director
actiuni comune cu t eveni 1 Departament, Permanent 1 100%
organizatii din mediul mente CDMM

socio-economic local
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri Sursa realizare
preconizate pentru Unitate estimate finantar | Responsabil Termen Cantitativ/Calita | Costuri

indeplinirea Denumirea de Valoarea e tiv

obiectivului masura

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10

5. Managementul activitatilor tehnico-economice
5.1. Analiza situatiei Director
executiei bugetare pe Departament,
departament, in cadrul PV Membrii . 2
segintelor consiliului | sedinte buc 2 i i DMM in Semesrial i 100%
FSE si  consiliului Consiliu
DMM. FSE, CDMM
6. Parteneriate
6.1. Sprijin pentru
participarea .
studentilor la ai;g?egg la
concursurile Particinir Numar pEMElg 10
profesionale nationale i p partici | Minim 1 - - CDMM Permanent la ONEE 201,8 - 100%
si internationale, pari 1
sesiuni de comunicari
stiintifice si
olimpiade.
6.2. Organizarea Minim 1
intalnirilor cu
reprezentanti ai
institutiilor locale | ntalniri | Numar
structuri asociative si | organizat | intalni - - CDMM Permanent 1 - 100%
organizatii din mediul e ri
de afaceri, precum si
cu Consiliul
Consultatival DMM
6.3. Participare la | Actiuni | Numar - Director Rezultate
selectia studentilor cu de Studen | MMM 2 ] i Departament/ Permanent selectie ] 100%
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri Sursa realizare
preconizate pentru Unitate estimate finantar | Responsabil Termen Cantitativ/Calita | Costuri
ndeplinirea Denumirea de Valoarea e tiv
obiectivului masura
0. 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9 10
rezultate profesionale | selectie ti Membrii Erasmus (min.
foarte bune pentru selecta DMM in 2 indeplinit)
perioade de studii in ti comisia
straindtate, finantate selectie
prin programe Erasmus
europene
7. Imagine si Comunicare
7.1. Participare elaborarea unei Membrii DMM in
strategii privind ,,Admiterea . .. e
vy A . . | Actiuni Comisia pentru - actiuni in
2018” in vederea atragerii unui - : . Aprilie . e a
< ~ . promova | buc | Minim 1 - comunicare §i Saptamana Altfel, - 100%
numar cat mai mare de 2018 S
candidati pe locurile de la re promovare deplasari teritoriu
buget si la taxd institutionala
Membrii DMM in
7.2. Participare la Nr Comisia pentru Perman
intensificarea  activitatii  de ac tiu.ni buc | Minim1 - comunicare si ent 1 - 100%
promovare a imaginii FSE ¥ promovare
institutionala
Membrii DMM in Online, prin
- Actiuni Comisia pentru . postarea pe Pagina
73 Pa[tl'glpare la elaborarea promova | buc | Minim 1 - comunicare §i Martie Facebook FSE/ - 100%
prezentarii FSE 2018
re promovare DMM, poze
institutionala activitati
- Postari pe pagina
7.4. Promovarea activa pe Acégml Responsabil bromovare Decem Facebook
mediile de socializare a DMM fomova buc | Minim 2 - P in CDI\SIM brie DMM,EFSE si - 100%
si FSE P . ' 2018 filme de
promovare
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Site FSE

7.5 Organizarea de evenimente
cu implicarea studentilor in
vederea promovdrii spiritului
civic,  cresterii  coeziunii
echipelor, Imbunatatirii relatiei
profesor-student

Actiuni

buc

Minim 1

Membrii DMM

Decem
brie
2018

Zilele
Marketingului,
Participari la
actiunile UO cu
ocazia
Centenarului

100%

Aprobat CDMM, 18.01.2019
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Prof.univ.dr. Maria-Madela ABRUDAN

Director Departament




