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Lista abrevierilor:
o BVC — Bugetul de Venituri i Cheltuieli;
o CF — Consiliul Facultätii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea;

o DMM — Departamentul de Afaceri Interantioanle;
o CDMM — Consiliul Departamentului de Management-Marketing;

o FSE — Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitätii din Oradea;
o GBP — Ghid de Bune Practici;
o HCA — Hotãrarii CA;
o P1— Plan de Invalamant;
o P0— Plan Operational;
o Ps — Program de studii;
o PV — Proces Verbal;
o RNC — Registrul National al Clificarilor;
o RR — Registrul de Riscuri;
o SU - Senatul Universitatii din Oradea;
o U0 - Universitatea din Oradea.

Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de

programe, proiecte gradului de realizare Costuri
Sursà realizare

preconizate pentru Unitate finantar Responsabil Termen Cantitativ/Calita Costuri
Denumire Valoa estimate

de e tiv
Indeplinirea obiectivulua a - rea

masura

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10

1. Managementul institutional
1.1. Aprobarea In edinta - -

100%

CDMM a Planului P0 1 -

0peraiona1 al DMM pentru aprob buc 1 CDMM
Januarie

anul 2017 Si diseminare In at
2017

cadrul membrilor DMM.
1.2. Organizarea edine1or PV 12 100%

DMM, in vederea edin Minim Director -

transmiterii deciziilor i e buc
12 - - departament

Lunar

informaii1or privind DM
activitatea DMMJFSE/U0 M
1.3. Elaborarea i P0 al 1 100%

transmiterea In vederea DM Director
buc 1 - - Februarie 2017

afiãrii a Planului M departament
0peraiona1 at DMM pentru aprob
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Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic,realizati Grad de
programe, proiecte g41ui de realizare Costuri Sursã realizare

Unitate finantar Responsabil Termen Cantitativ/Calita Costuripreconizate pentru Denumire Valoa estimatede I e tivIndeplinirea obiectivului a
màsur

rea

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
anul 2017 atde

DM
M

1.4. Prezentarea In edinä 1 - 100%
CDMM a Raportului anual Rapo

buc i -

- Director
lanuarie 2017privind realizarea Planului rt P0 departament

Operaiona1 a! DMM 2016
1.5. Actualizarea RR 1 - 100%ResponsabilRegistrului de riscuri la actua buc 1 - - Semestrialriscurinivelul DMM lizat
2. Managementul calitàtii
2.1.1 .Reactualizare Planuri 2 (prima - 100%
de invatamant master MO Si versiune)
MCA In conformitate cu

Directorcerintele pieei fortei de PT Numär
departament, Februariemuncä, noile standarde actua progra 2 -

- Responsabili 2017ARACIS i pentru lizate me
masterrealizarea corelãrii Cu

planurile de Invãtàmânt de
la licenta.
2.1.2.Reactualizare Planuri Director 2 - 100%PT Numãrde invatamant licentä MN Si departament,aCtua progra 2 -

- Responsabili 2017MK In conformitate cu
lizate menoile standarde ARACIS. licentã

2.2. Urmãrirea aplicarii Egal cu
- 100%Coefiprocedurii de evaluare a numar Directorcienti buC - - 16preStaiei cadrelor didactice membri Departament, SemestrialKsi a disciplinelor de studiu DMM CDMM

de cãtre studenti, reflectarea Coefi buc Egalcu - - —— 267 (IF — - 100%
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Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri

Sursä realizare
preconizate pentru Denumire

Unitate finantar Responsabil Termen Cantitativ/Calita CosturiValoa estimate
de e tivIndeplinirea obiectivului a

msurA
rca

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
In Rapoartele de cienti numar

— licenta,
Autoevaluare, preluarea in KDSS discipli master, ID -

baza de date i prezentarea ne master)
situatiei In CDMM progra

me
studii
DMM

Coefi Fiecare
2.3. Urmärirea aplicärii cienti egal cu

Directorprocedurii de evaluare a KA, buc numar - - Anual 48 - 100%Departamentprestaiei cadrelor didactice Kc, membri
i a disciplinelor de studiu KG DMM
(autoevaluare, evaluare In Fiecare
departament), reflectarea In egal en
RAE i in baza de date, numarCoefi 267 (IF —prezentarea situaliei in discipli Directorcienti licentä, 100%CDMM. ne - Departament, AnualKDSC, master, ID -progra CDMM

KDS master)me
studii
DMM
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare

Costuri Sursà realizare
preconizate pentru Unitate I Responsabil Termen Cantitativ/Calitat Costuriestimate finantareIndeplinirea Denumirea de Valoarea

obiectivului msurä

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 ] 9 10

3. Managementul calitatii procesului educational

3.1. Urmärirea 1
instituirii pârghiilor de PV DirectorNumäroperaiona1izare a edinte analize 1 - - Departament, Permanent 100%
Invätämântului centrat DMM CDMM
pe student

Egalcu 267 (IF—
numãrul licentã, master,

3.2. Urmärirea disciplin ID - master)
aplicarii cerin1elor Fie de elor la Director
cuprinse In Ghidul de buc program - - Departament, octombrie 2017 - 100%disciplinãrealizare a fie1or de ele de CDMM
disciplinä studii

ale
DMM

3.3. Completarea bazei
Directorde date on-line privind

Departament,evolutia profesionalä a Bazã de
buc 1 - - Responsabil Decembrie 2017 1 - 100%absolven;ilor date

promovareprogramelor de studii
CDMMgestionate de DMM

3.4. Verificarea Actiuni
Directorde Numär Minimmodului de derulare al

- Departament, Permanent 10 - 100%control acliuni 10 -activitä4ilor didactice.
dovedite CDMM

3.5. Identificarea unor Conlinut Directorbuc Minim 2 - - lunie 2017 2 100%directii de P1 Departament,
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Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad deprograme, proiecte gradului de realizare realizareCosturi Sursãpreconizate pentru Unitate Responsabil Termen Cantitativ/Calitat Costuriestimate finantare ivIndeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului mäsurä

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7• 8 9 10
Imbunãtä;ire a Responsabili
planurilor de programe de
Invätamânt studii DMM
/continutului
disicplinelor de studiu
In conformitate cu cele
existente la
universitati de
referintä din Europa i
Românialactualizare.
3.6. Evaluarea intemä

Responsabilia programelor de Fia de
buc Minim 2 - - programe de Permanent 2 - 100%studii sub aspectul audit

studii DMMcalitä4n i eficientei
3.7. Dezvoltarea i
implementarea
modalitatilor de

Directorformare a stilurilor de NumãrPv Departament,
Permanent 1 - 100%

Invãare/predare particip Minim 1 - -instruire Membriieficiente, In vederea anti
DMMoperaiona1izarii

Invatmântului centrat
pe student In FSE
3.8.
Actualizarea/elaborare DirectorCurs dea continuturilor Departament, Julie

2 - 100%specialita buc Minim 2 - -cursurilor de Membrii 2017tespecialitate, astfel DMM
Incât sä fie acoperite la
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3.10. Verificarea
respectãrii
obligativitãii cadrelor
didactice de a prezenta
la prima orä de curs
fia disciplinei i
depunerea acesteia la
Directorul de
Departament.
3.11. Participare la
actualizarea Ghidului
de Studii pentru
programe de licenta i
masterat

Egal cu
nr.

discipline

Minim
2

Director
Departament

pentru
verificare;
Titularii de
curs pentni

aplicare

Director
Departament,

CDMM,
Membrii
DMM In

Comisia pentru
comunicare i

promovare

Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare

Costuri Sursã realizare
preconizate pentru Unitate Responsabil Termen Cantitativ/Calitat Costuriestimate fmantareIndeplinirea Denumirea de Valoarea

obiectivului mãsurä

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 j 9 10
zi, programele de
studii pe care DMM le
coordoneazã.
3.9. Analiza
necesitätilor pe care le
implica stagiile de Director
practicä pentru

de Departament,
Maiprogramele de studii buc 1 - - Coordonatori
2017 1 - 100%

gestionate de cãtre practicä de
DMM, pentru specialitate
creterea calitätii
acestei activitati

Fia de
disciplina

buc

Ghid de
studii

buc

Permanent 267
100%

lunie 2017 2 100%
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Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare

Costuri Sursà realizare
preconizate pentru Unitate Responsabil Termen Cantitativ/Calitat Costuriestimate finantareIndeplinirea Denumirea de Valoarea

obiectivului mäsurä

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7• 8 9 10

institutionalã
3.12. Participare
reactualizarea
criteriilor de ocupare
prin concurs a
posturilor didactice pe
duratä nedeterminatä
In vederea Indeplinirii
standardelor ARACIS,
constituirii unor scoli
doctorale In domeniile
gestionate i asigurärii
eficientizãrii
programelor de studii

Regulam
ent

acualizat
buc 1

Director
Departament,

Membrii
DMM In

Comisia de
evaluare i
asigurare a

calitatii la nivel
FSE

Mai
2017

1
100%

3.13. Scoaterea la
concurs a posturilor
didactice In vederea Conform
acoperirii cu personal Post NUmãr necesitati Director

didactic calificat, concurs posturi br j - - Departament, Octombrie 2017
posibi1ita CDMMtitular, de bunã jior

calitate, a posturilor
din statele de funclii
3.14. Consultarea
angajatorilor in Fie Mm Director
vederea identificärii consultar 2/progra Departament,
necesitä{ilor de e buc m de - - Responsabili Permanent 8
actualizare a angajator studii programe de
Planurilor de i DMM studii
invätämânt/Fielor de

100%

100%
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Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad deprograme, proiecte gradului de realizare realizareCosturi Sursàpreconizate pentru Unitate Responsabil Termen CantitativlCalitat Costuriestimate frnantareIndeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului mäsur

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
disciplinä

Director
Departament,

3.15. Introducerea ResponsabiliFisaPlanurilor de ‘ buc Mm 2 - - programe de PermanentRNC
Invatãmant in RNC studii,

Responsabili
RNC

3.16, Dezvoltarea de
materiale didactice, cu

Directorprecädere sub formã Ponderea
0,4 mu Venituri Departament,

Permanent 2 - 100%
electronicä, pe suport transpune [%j 2

LET Proprii CoordonatoriCD i/sau incluse In ru
de disciplineplatforma eLearning a

universitatii
3.17. Organizarea

Numár Directorpracticii studentilor In Organiza
de Minim Departament,eadrul unor organizaii ii . Permanent 10 - 100%i societap comerciale partenere

organi 10 - - Coordonator
zatii practicä

— parteneri ai DMM
3.18. Participarea la
organizarea de aciuni Actiuni Numãr Directorpe teme vizând organizat Minim 1 - - Permanent 1 - 100%actiuni Departamenteducatia i Invätarea e
permanenta
3.19. Identificarea Director
unor noi directii In PV Departament,

Decembrie 2017 2 - 100%Buc. Minim I - -vederea Infiinlärii de analizä Responsabil
programe de studii programe
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a
Indic.realizati Grad de

programe, proiecte gradului de realizare
realizareCosturi Sursàpreconizate pentru Unitate Responsabil Termen Cantitativ/Calitat Costuriestimate finantareIndeplinirea Denumirea de Valoarea

obiectivului msurã

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
postuniversitare postuniversitar

eDMM

4. Managementul Procesului de Cercetare

4.1. ntãrirea cercetãrii Numä
- -

tiin1ifice In domeniile r Director
declarate prioritare In Domenii dome Departament,I Permanent 1 - 100%strategia naiona1ä i In prioritare nii colective de
care FSE are tradiie priorit cercetare

are
4.2. Parteneriate cu

- -

organizaii locale i
Numãregionale, institutii Acord de Directorrpublice, pentru parteneria Minim 1 Departament, Permanent 1 - 100%acorddezvoltarea de proiecte t . CDMMuncomune, adresate

comunitalii

Venituri
proprii,

4.3. Participare venituri Director
organizarea Nr. atrase de Departament150 muConferintelor FSE

Conferint
Confe 2 Ia bugetul i persoanele Decembrie 2017 2 - 100%e LEI(EINCO 2017, EMEB rinte de stat i desemnate de

2017) taxede CF
participar

e
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4.4. Monitorizarea
- -

activitãtii de cercetare
Directora membrilor DMM,

creterea rezultatelor Rata de Departament,
activitälilor de cretere Responsabil

5[%] 5 Cercetare Permanent
- 100%cercetare ale faä de

CDMM simembrilor DMM prin 2016
aplicarea mäsurilor reprezentatul

In Consiliulstabilite In
reglementarile interne
4.5. Aplicarea

Directormäsurilor menite sã Mäsuri
set I - - Departament, Permanent 1 - 100%amplifice activitatea aplicate

CDMMde cercetare tiintifica
4.6. Analiza

Referat denecesitãtilor privind . Directornecesitatefondul de carte i 5 mu Venituri Departament, Decembriedela buc 1reviste de specialitate LET proprii colective de 2017departamla bibliotecä, alocarea cercetareentsumei necesare

Director
4.7. Promovarea Cerc de Departament,

Nr. Minim Responsabil Permanentcercurilor de cercetare cercetare
- - 1

- 100%CCS 1studeneti functional
studentesc la
nivel DMM

Studenti
imp1icai4.8. Atragerea CDMM,Instudentilor In procesul . . Nr. Minim 1 - - Membrii Permanent 1

- 100%activitateade cercetare tiintificä DMMde
tiintifica

4.9. Participare Numã CDMM, StudentiiParticipan 5 mu Veniturir Minim 3 Membrii Permanent participani la - 100%
organizarea de Sesiuni
Stiinifice Studen1eti;

1 LET propriipartici DMM EMEB
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participare organizarea pafli
de concursuri 10

profesionale
sprijinirea participärii
la manifestäri similare
din alte centre
universitare.

Director
4.10. ncuraj area Departament,
parteneriatului Rezultate Numä Responsabil Planuri de

profesor-student In obtinute
r

Minim 1 -

- activitate afaceri
Permanent Lucräri de - 100%dezvoltarea de produse In comun

rezult studenti
ale cercetärii ate CDMM, absolvire

Membrii
DMM

4.11. Participare la
organizarea unor Numà

Evenimen r Director
acliuni comune cu 1 - -t eveni Departament, Permanent 2

- 100%organizaii din mediul CDMM
socio-economic local mente

4.12 Pregatirea unei
oferte privind
produsele stiintifice Numã Responsabili
oferite mediului Minim in Consiliul

Ofertá r
1/domen - - DMM cu Martie 2017 1 - 100%economico-social de servici

cätre membrii DMM i 1U cercetarealpart
(studii piatä, analize eneriatele
diagnostic etc.)
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100%

Obiectivul I Aciuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad deprograme, proiecte gradului de realizare Sursà realizareCosturipreconizate pentru Unitate finalitar Responsabil Termen Cantitativ/Calita Costuriestimate
tivIndeplinirea Denumirea de Valoarea e

obiectivului msurä

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 10
5. Managenientul activitatilor tehnico-economice
5.1. Analiza situatiei - Director
executiei bugetare pe Departament,
departament, In cadrul PV

buc 2 - Membrii
Semestrial 2edinelor consiliului edinte DMM In

FSE i consiliului Consiliu
DMM. FSE, CDMM
6. Parteneriate
6.1. Sprijin pentru Participr
participarea
studeni1or la

Studentiiconcursurile Numär VenituriI mieprofesionale nationale partici Minim 1 Proprii CDMM Permanent participanli la
- 100%EMEB -10LEIi intemaionale, pan FSE

sesiuni de comunicäri
tiintifice
olimpiade.
6.2. Organizarea ntâ1niri Numàr Minim 1 - -

Intâlnirilor cu organizat Intâlni
reprezentani ai e ri
institutiilor locale
structuri asociative i CDMM Permanent 100%1 —
organizaii din mediul
de afaceri, precum i
cu Consiliul
Consultativ al DMM
6.3. Participare la Actiuni Numãr

Minim 2 -

- Director
Permanent Acpuni

- 100%selectia studentilor cu de Studen Departament selectie
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a
Indic.realizati Grad deprograme, proiecte gradului de realizare

Costuri
Sursã

realizarepreconizate pentru Unitate . finantar Responsabil Termen Cantitativ/Calita Costuriindeplarnrea Denumirea de Valoarea e
obiectivului másurã

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10rezultate profesionale selectie ti Erasmusfoarte bune pentru selecta
perioade de studii In P
sträinätate, finantate
prin programe
europene

7. Imagine i Comunicare

7.1. Participare elaborarea unei
Membrii DMM Instrategii privind ,,Admiterea

Actiuni Comisia pentru actiuni in2017” in vederea atragerii unui
numãr cat mai mare de

promova buc Minim 2 - - comunicare i Aprilie
2017 SãptamânaAltfel, 100%re promovare deplasari teritoriucandida;i pe locurile de la

institutionalãbuget i la taxä
Ponderea Membrii DMM In7.2. Participare la aciunilo 2

Venituri Comisia pentru
Peanintensificarea activitäii de r [%] 10 mu .. comunicare i 10

- 100%. Propru entpromovare a imaginii FSE suplimen Lei promovare
tare institutionala

-
- Membrii DMM in Online, prin

Actiuni Comisia pentru postarea pe PaginaMartie
7.3. Participare la elaborarea

promova buc Minim 1 comunicare i Facebook FSE/ - 100%prezentãrii FSE
2017re promovare DMM, poze

institutionalä activitãli
Actiuni Postäri pe pagina7.4. Promovarea activä pe

Decem Facebookde Rmediile de socializare a DMM buc Minim 2 - esponsabil promovare
brie DMM,FSE i - 100%promova in CDMM.i FSE
2017 fume dere

promovare

Pagma 14 din 15



Aprobat In edinta de CDMM din data de 15.01.2018

Prof.univ.dr. Maria- a)I Ia ABRUDAN
Director ment
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