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1. Situatia actuala

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea a parcurs, in perioada 2016-
2020, un proces de consolidare si dezvoltare calitativa, intr-o perioada de dificultati legate in
principal de plafonarea numarului de studenti si restrictiile financiare. Intr-un mod oarecum
paradoxal, Facultatea de Stiinte Economice se afla:

- intr-o pozitie favorabila cu privire la atractivitatea ofertei educationale, fapt atestat de
plasarea in top 3 facultati preferate de candidatii la licenta si de cei la master, precum si
de numarul mare de studenti cu taxa,

- dar si intr-o situatie financiara nefavorabild, rezultat in principal al alocatiei bugetare
scazute (desi la capitolul finantare suplimentara rezultatele sunt bune), dar si al
numarului redus de locuri bugetate alocate facultatii, pe criteriul istoric.

n conditiile date, situatia financiard are sanse foarte mici de redresare ampl3, si in orice caz se
afla sub incidenta unor factori care nu sunt controlabili la nivelul Facultatii. Totusi, o serie de
masuri au fost intreprinse, unele in mod natural (pensionari), altele prin decizii ale Consiliului
FSE. Ceea ce cu certitudine poate fi facut este cresterea implicarii cadrelor didactice in cercetarea
stiintifica, in special prin publicatii care conteaza la finantarea universitatii (WoS, Conference
Proceedings/ Proceedings ISI, ERIH PLUS etc.

Astfel, prin efortul colectiv al cadrelor didactice si personalului auxiliar, Facultatea de Stiinte
Economice Tsi poate indeplinir misiunea - aceea de a forma specialisti cu pregatire superioara in
domeniul economic, cu cunostinte stiintifice, abilitati si deprinderi la nivelul performantelor
europene si internationale si in concordanta cu cerintele de pe piata calificarilor.

Facultatea de Stiinte Economice, ca parte integranta a comunitatii academice a Universitatii din
Oradea, are ca obiectiv general, sa devina lider regional in formarea de specialisti — elite si lideri
de opinie — in domeniul fundamental Stiinte Economice, oferind programe de studii performante
si centrate pe nevoile studentilor, la toate ciclurile de invatamant - licenta, masterat si doctorat,
in conditiile asigurarii respectarii si mentinerii standardelor de calitate stabilite la nivel national si
european, concomitent cu intretinerea unui sistem educational performant intr-un mediu
propice 1invatdrii de finalta calitate, care permite asigurarea excelentei si promovarea
competitivitatii si inovarii in cercetarea stiintifica, precum si a parteneriatului activ cu mediul
intern si international in domeniile gestionate de facultate.

Misiunea Facultatii se subordoneaza si contribuie la findeplinirea misiunii asumate de
Universitatea din Oradea, aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:

a) Formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei
profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic
(proces de invatamant);

b) Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individualad si
colectiva, in domeniul stiintelor economice, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora (proces de cercetare stiintifica).
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Facultatea de Stiinte Economice din Oradea avea la 1 octombrie 2019 un numar de 1345 studenti

(760 la licenta IF, 167 la licenta ID, 418 la master). Ca personal, avem in prezent un numar de 61

cadre didactice si de cercetare (toate cu doctorat), sustinuti de un numar de 8 colegi personal

auxiliar si didactic-auxiliar. Presonalul didactic a evoluat pozitiv in calitate, dovada fiind faptul ca

toti au titlul de doctor, cu o pondere in crestere dar echilibrata a gradelor didactice mai mari,

realizari importante in cercetarea stiintifica si in deschiderea si flexibilizarea ofertei. Din pacate,

restrctiile financiare si-au pus amprenta asupra procesului de scoatere la concurs a unor posturi

didactice, desi exista potentiaal si rezultate ale cadrelor didactice proprii.

Ca si programe de studii, facultatea gestioneaza in prezent urmatoarele domenii/programe:

1. Ciclul I: studii universitare de licents - Tnvdtdmant cu frecventa (IF) si la distanta (ID)

Nr. Domeniul

crt.

1.  Administrarea afacerilor
(categoria B)

2.  Contabilitate (categoria B)

3. | Economie si afaceri
internationale (categoria B)

4.  Finante (categoria C)
5. | Management (categoria C)
6.  Marketing (categoria C)

Nota: A — acreditat, AP — autorizat provizoriu

Programul de studii

Economia comertului, turismului si
serviciilor (A) — IF si ID
Administrarea afacerilor (in limba
engleza) (AP) - IF

Contabilitate si informatica de
gestiune (A) —IF si ID

Afaceri internationale (A) — IF si ID
Afaceri internationale (in limba
engleza) (AP) —IF

Finante si banci (A) —IF si ID
Management (A) —IF si ID
Marketing (A) —IF si ID

2. Ciclul II: studii universitare de masterat - Invitdmant cu frecventd

Nr. Domeniul

crt.

1.  Administrarea afacerilor
(categoria B)

2.  Administrarea afacerilor
(categoria B)

3. | Contabilitate (categoria B)

4. | Economie si afaceri

Programul de studii

Administrarea afacerilor regionale

Economia si administrarea
afacerilor Tn turism si industria
ospitalitatii

Contabilitatea, auditul si gestiunea
afacerilor

Administrarea afacerilor interne si

4

Durata de scolarizare
/ Nr. de credite
3 ani/180 credite

3 ani/180 credite

3 ani/180 credite

3 ani/180 credite

3 ani/180 credite
3 ani/180 credite

Durata de scolarizare
/ Nr. de credite
2 ani/120 credite

2 ani/120 credite

2 ani/120 credite

2 ani/120 credite
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internationale (categoria B)  internationale ale IMM

5. Economie si afaceri Relatii economice europene 2 ani/120 credite
internationale (categoria B)
6. | Finante (categoria C) Finante, banci, asigurari 2 ani/120 credite
7. Management (categoria C) Managementul organizatiei 2 ani/120 credite
8. | Marketing (categoria C) Marketing si comunicare in afaceri 2 ani/120 credite
9. | Administrarea afacerilor Administrarea afacerilor / Business = 2 ani/120 credite
(categoria B) Administration
10. | Economie si afaceri Administrarea afacerilor 2 ani/120 credite
internationale (categoria B)  internationale / International
Business Administration
11. | Management (categoria C) Management aprofundat / 2 ani/120 credite

Advanced Management

3. Ciclul lI: studii universitare de doctorat
FSE are in componenta ei o scoald doctorald care gestioneaza 3 domenii de doctorat:
Administrarea afacerilor, Economie si Finante.

4. Programe post-universitare si de formare profesionala

FSE are in prezent un numar de 22 de programe de studii postuniversitare de educatie
permanenta de specializare (cursuri scurte, organizate la cerere si cu taxa, avand durate cuprinse
intre 20 si 90 ore), precum si un numar de 4 cursuri de pregatire profesionala elaborate in
vederea autorizarii ANC, si anume: Evaluator Tn sistemul formarii profesionale continue;
Formator; Manager proiect; Competente antreprenoriale.

Cercetarea stiintifica in cadrul Facultatii de Stiinte Economice a cunoscut o dinamica puternica,
fiind axata atat pe atragerea de fonduri prin proiecte de CDI, cat si prin publicatii realizate de
cadrele didactice si cercetatorii FSE. Astfel, potrivit celui mai recent Raport de autoevaluare a
CCCDD (2015-2020), punctajul centrului a crescut perioada anterioard, ajungand la 16310,9
puncte (271 puncte/membru). S-au obtinut, in aceeasi perioada, venituri din granturi si proiecte
de CDI in valoare de 34 609 401 lei, in timp ce numarul realizarilor a fost de: 59 lucrari in reviste
indexate WoS, 157 citari in sistem WoS, 354 lucrari publicate in reviste indexate BDI/clasificate
B+, 165 lucrari publicate in proceedings-uri ale unor conferinte internationale. Fata de situatia
raportata acum 4 ani, punctajul CCCDD a crescut mai mult decat dublu, numarul de articole in
reviste WoS a crescut de la 24 la 59 (de 2, 5 ori), numarul de citari in sistem WoS de 4,24 ori etc.

Din punctul de vedere al resurselor materiale si financiare, trebuie sa recunoastem ca baza
materiala a facultatii, chiar daca la nivelul standardelor nationale, este deficitara mai ales sub
aspect calitativ, necesitand Tmbunatatiri, actualizari si reconsiderari in perioada urmatoare,
pentru a ne putea mentine competitivitatea locala si regionalda. Numeric, dispunem de 4 sali de
curs, 3 sali de seminar, 11 laboratoare, ceea ce este oarecum suficient in conditiile actuale, dar
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dotarea acestora trebuie imbunatatita. Este imbucurator faptul ca cladirea Facultatii este in
prezeent in proces de reabilitare, ceea ce va rezolva problema modernizarii spatiilor, eforturile
urmand a fi concentrate spre modernizarea dotarilor.

Fata de aceasta situatie actuald, Facultatea se confrunta, pe termen mediu, in principiu cu
aceleasi constrangeri si provocari ca si in urma cu 4 ani, la care se adauga si unele provocari noi,
legate de digitalizare pe partea de invatamant de licenta si master, respectiv de consolidare pe
partea de doctorat, cercetare:

- Reducerea cererii pentru absolventii de studii economice

- Scaderea populatiei scolare, cu efecte negative asupra bazinului de recrutare

- Schimbarea calitativa si cresterea cerintelor si asteptarilor tinerilor absoventi de liceu cu
privire la ce si cum trebuie sa le ofere facultatea

- Concurenta acerba pe piata invatamantului superior economic

- Nevoia tot mai mare de calitate si relevanta in actul didactic

- Necesitatea orientarii spre cercetare autentica si vizibila la nivel international (“publish or
perish”)

- Necesitatea implicarii si colaborarii active cu mediul de afaceri local si regional, cu
administratia publica locala si regionald, cu scolile, liceele, institutiile publice relevante
pentru profilul facultatii

- Flexibilizarea ofertei educationale si abordarea segmentelor non-traditionale (educatia
adultilor, cursurile non-academice etc.)

- Internationalizarea ofertei educationale si atragerea de studenti straini

- Atragerea de fonduri care sa suplimenteze veniturile bugetare in scadere

- Promovarea, recunoasterea si recompensarea excelentei academice, de cercetare,
implicare comunitara si responsabilitate sociala etc.

2. Obiective si resurse financiare

Directiile si caile de actiune care vor fi implementate la nivelul FSE, in vederea racordarii la
obiectivele prevazute in Planul strategic al Universitatii.

2.1. Fonduri aferente finantarii de baza
Avand in vederea obiectivul propus la nivelul Universitatii de a aloca prioritar locurile catre
domeniile cu alocare mai mare, se contureaza urmatoarele masuri:

a. Cresterea veniturilor de la programele in limba engleza, in special prin ocuparea tuturor
locurilor bugetate si a unui numar cat mai mare de locuri cu taxa la admitere si reducerea
abandonului pe parcurs la aceste programe

b. Cresterea veniturilor de la programele de master, prin ocuparea unui numar cat mai mare
de locuri cu taxa la admitere si reducerea abandonului pe parcurs la aceste programe
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C.

2.2,

Obtinerea de redistribuiri de locuri bugetate, la admitere sau in ani superiori, pentru

programele in limba engleza in special, dar si pentru programele in limba romana.

Fonduri atrase prin finantarea de excelenta

a.

S@m 0 oo o

5> 3 7

°

g = &

Identificarea programelor cu resurse umane deficitare si demersuri pentru scoaterea
la concurs a unor posturi la aceste programe, cu accent pe programele de master,
pentru echilibrarea situatiei

Demersuri pentru imbunatatirea conditiilor de scoatere la concurs a posturilor
Cresterea numarului de studenti la licenta si master

Cresterea ponderii absolventilor de la ciclul de licenta care studiaza la master

Analiza de oportunitate pentru infiintarea de noi programe de master

Atragerea tinerilor talentati, absolventi de studii doctorale, pentru predare

Cresterea numarului de titulari care obtin drept de conducere de doctorat

Demersuri pentru politica de promovare pe post de profesor universitar

Cresterea scorului individual al cadrelor didactice (raportul dintre punctajul reaizat si
punctajul minim)

Pentru titularii care nu cresc acest scor, masuri de restrictionare

Cresterea indicilor Hirsch ai titularilor

Publicarea in special in publicatii indexate/cotate WoS si SCOPUS, ERIH

Atragerea de fonduri si participarea la competitii de cercetare

Promovarea atragerii de studenti ERASMUS incoming la programele in engleza si a
participarii studentilor nostri la programe ERASMUS outgoing

Promovarea ofertei educationale a FSE in strainatate, pentru atragerea de studenti
straini

Cresterea importantei consilierii studentilor aflati in dificultate de catre indrumatorii
de an

Tmbunétatirea continud a calitatii si diversitatii stagiilor de practica ale studentilor
Promovarea relatiilor cu mediul de afaceri

Cresterea numarului de conducatori de doctorat afiliati pentru a creste numarul de
granturi doctorale

Atragerea de venituri prin proiecte de CDI

Atragerea de sponsorizari

Promovarea imaginii Facultatii si intensificarea relatiilor cu mediul pre-universitar

. Cresterea veniturilor extrabugetare etc.
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3. Directii si cai de actiune pentru viitor, pe categorii de
activitati

in cele ce urmeazd se vor detalia cateva dintre directiile si cdile de actiune care vor fi

implementate la nivelul FSE, in vederea racordarii la obiectivele prevazute in Planul strategic al

Universitatii.

3.1. Procesul de invdtamdnt

Activitatea didactica este principala activitate in cadrul unei facultati, iar calitatii si relevantei
acesteia cred ca trebuie sa ii fie subsumate toate eforturile comunitatii academice. Directiile de
actiune pe care le am in vedere, derivate din obiectivele prevazute in Programul managerial al
rectorului universitatii, sunt urmatoarele:

- analiza de oportunitate privind crearea de noi programe de studii in domenii in care FSE este
competitiva si pentru care exista angajabilitate si cerere

- implementarea de programe inter-disciplinare (multi-domenii), precum si la cererea mediului
economic si de afaceri local

- promovarea ofertei in domeniul cursurilor de FPC

- organizarea de programe scurte n colaborare cu agentii economici

- incurajarea doctoratului in cotutela n cadrul Scolii doctorale de stiinte economice

- adaptarea permanenta a planurilor de invatamant, asigurand atat un “trunchi comun” echilibrat
cat si customizarea programelor si adaptarea la cerintele angajatorilor

- ncurajarea metodelor moderne si diversificate de predare

- includerea in curriculum/oferta a unor discipline/ programe care sa asigurare crearea de
competente soft pentru studenti (sociale, relationale, antreprenoriale, de comunicare)

- contacte cu parteneri interni si externi si incurajarea initiativelor departamentelor de creare de
programe comune, mai ales cu universitati internationale

- dezvoltarea de parteneriate cu personalitati si antreprenori locali, prin invitarea acestora la orele
de activitati didactice si workshop-uri profesionale

- modernizarea dotarii laboratoarelor, din surse interne si finantari atrase prin proiecte

- cresterea gradului de profesionalizare a personalului auxiliar prin fncurajarea participarii la
activitati de formare continua

- dotarea cu soft-uri specializate a laboratoarelor existente, in limita constrangerilor bugetare date

- promovarea unor proiecte finantate POCU privind sustinerea studentilor, a unor proiecte ROSE etc.
- stimularea efectuarii practicii studentilor in baze de practica care sa asigure integrarea studentilor
practicanti in activitati reale de invatare activa

- stimularea implicarii studentilor in activitati de voluntariat, antreprenoriale, dar si in cercetare

- crearea conditiilor in vederea acreditarii programelor de master in limba engleza deja propuse de
FSE si analiza oportunitatii credrii de noi programe

- stimularea consolidarii si crearea conditiilor penru acreditarea celor 3 domenii de doctorat din
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cadrul FSE

- sprijinirea colegilor performanti pentru a obtine abilitarea si conducerea de doctorat, eventual
pentru infiintarea a 1-2 noi domenii de doctorat

- participarea in cadrul AFER la organizarea de scoli de vara/concursuri profesionale pentru studenti

3.2. Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica este un element obligatoriu pentru o universitate, iar promovarea acesteia
la nivelul Facultatii de Stiinte Economice este un obiectiv primordial.

- implicarea cadrelor did

actice in proiecte de cercetare finantate UEFISCDI, la nivelul departamentelor, pe colective de
cercetare

- valorificarea experientei deja formate prin aplicarea la cat mai multe dintre programele de
finantare internationale (HU-RO, SEE etc.)

- identificarea nevoilor reale ale facultatii si aplicarea la nivelul facultatii, cu sprijinul CCCDD, al scolii
doctorale si al departamentelor, la granturi si proiecte de finantare de mare amploare

- cresterea calitativa si atragerea unui numar crescand de participanti strdini la manifestarile
stiintifice ale facultatii (Conferinta EINCO, Conferinta doctoranzilor)

- cresterea exigentelor privind calitatea lucrarilor prezentate

- realizarea de conferinte/workshop-uri profesionale, prelegeri ale unor personalitati etc.

- stimularea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor nostri la concursuri studentesti,
inclusiv prin motivarea cadrelor didactice coordonatoare

- stimularea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la scolile de vara AFER

- stimularea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la conferinte stiintifice

- promovarea participarii materanzilor si doctoranzilor in echipe de cercetare, impreuna cu cadrele
didactice si cu conducatorii de doctorat, inclusiv prin includerea lor in programul de activitati al
doctoranzilor

- promovarea celor 3 reviste ale FSE si efectuarea de demersuri pentru indexare si cresterea calitatii
si vizibilitatii

- sprijinirea revistei “Oradea Journal of Business and Economics” pentru a deveni o revista de nivel
fnalt, cu grad ridicat de internationalizare a autorilor, cu indexare cat mai buna, in perspectiva WoS

- participarea FSE la evenimente de promovare a cercetarii (Noaptea cercetatorilor etc.)

- stimularea vizibilitatii cadrelor didactice, prin inscrierea pe platforme de tip ResearchGate,
Academia.edu, calcularea si urmarirea indicilor scientometrici etc.

- recompensarea materiald (in limita constrangerilor bugetare) si morala a realizarilor stiintifice, de
vizibilitate si prestigiu academic al cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor facultatii

- stimularea activitatilor extra-curriculare ale studentilor, inclusiv prin cursuri, proiecte, programe,
workshop-uri cu invitati din mediul de afaceri

- sprijinirea neconditionata a initiativelor studentesti care vizeaza implicarea acestora in diverse
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proiecte educationale, profesionale, de cercetare

- sprijinirea Conferintei masteranzilor, a Conferintei doctoranzilor, inclusiv prin mijloace care sa fi
stimuleze In mod real si sa ii faca sa constientizeze beneficiile implicarii

- sprijin pentru publicarea volumelor conferintelor facultatii

- recompensarea si motivarea studentilor care obtin performante in cercetare, prin apelarea si
aplicarea la premiile si granturile ce vor fi oferite la nivelul UO si din alte surse de finantare

3.3. Managementul calitatii

- mentinerea calificativului maxim (Incredere) la evaluarea periodicd a programelor de studii ale FSE
- obtinerea acreditarii/reacreditarii la programele existente

- acreditarea celor 3 domenii de doctorat existente

- implicarea FSE, prin reprezentantii sdi in comisiile Consiliului de Administratie si Senatului, n
actualizarea cadrului institutional privind managementul calitatii, sprijinind initiativele de reducere a
birocratizarii si mai buna corelare a procedurilor interne

- asigurarea constituirii si actualizarii bazei de date a UO, inclusiv prin promovarea initiativelor
constructive ale FSE in domeniile in care practicile acesteia sunt de referinta pentru UO

- realizarea in cadrul CCCDD a unor studii privind insertia absolventilor, cauzele abandonului
universitar, satisfactia studentilor etc., si utilizarea acestora ca instrumente de management

- realizarea Tn conditii de calitate a rapoartelor si altor mecanisme de evaluare

- implementarea masurilor corective necesare

- evaluarea periodica a indicatorilor de calitate a activitatii

- utilizarea, In continuare, a mecanismelor si instrumentelor decizionale care si-au dovedit utilitatea
- Incurajarea participarii studentilor la decizii

- respectarea stricta a reglementarilor nationale si interne

- realizarea de intalniri periodice cu personalul FSE pentru a identifica problemele si a identifica
directii de imbunatatire a activitatii

- incurajarea cadrelor didactice conferentiari si profesori titulari la FSE de a face parte si a se implica
activ Tn organizatii si structuri academice nationale privind calitatea (ARACIS etc.)

- Tncurajarea si crearea de conditii favorabile studentilor care se implica in astfel de organizatii sau
structuri

- sprijinirea participarii angajatilor FSE la programe de pregatire

- realizarea n cadrul FSE a unor cursuri destinate cadrelor didactice si doctoranzilor, dar si
studentilor interesati, pe teme legate de metodologia cercetarii, autorat si promovarea publicarii,
utilizare de softuri pentru cercetare, activitatea educationala etc.

- implicarea n activitatile care vor fi organizate la nivelul UO in acest sens

- crearea cadrului pentru implicarea FSE in evaluarea eficientei implicarii comunitare a acesteia

- promovarea culturii calitatii, a dialogului ca sursa de gasire a solutiilor la toate problemele

- internalizarea la nivelului tuturor angajatilor FSE a conceptului de invatamant centrat pe student si
a ce inseamna acest lucru Tn activitatea noastra zilnica

- promovarea mobilitatilor Erasmus si utilizarea lor ca mijloc de promovare si stimulare a cercetarii
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stiintifice, dar si ca mijloc de mobilizare si stimulare a studentilor si cadrelor didactice

3.4. Relationarea cu mediul extern

- reinnoirea si urmarirea de acorduri de parteneriat cu licee din Oradea, in vederea colaborarii in

sprijinirea pregatirii elevilor la concursurile de profil, examene etc.

- sprijinirea realizarii de activitdti comune cadre didactice universitare — cadre didactice

preuniversitare, studenti-elevi, Tn avantaj reciproc si crearea de platforme de comunicare, vectori de

imagine, mecanisme de promovare

- promovarea media a evenimentelor FSE, in vederea imbunatatirii imaginii acesteia si diseminarii

bunelor practici si realizari

- participarea la parteneriate cu toate aceste autoritati, inclusiv prin consultanta acordata, proiecte

comune, sprijin reciproc

- Incurajarea parteneriatului real cu agentii economici si cu antreprenorii din regiune, prin activitati

comune, realizarea de lucrari de licentd/disertatie/doctorat de cdtre studenti in vederea rezolvarii

unor probleme ale acestora, consultarea angajatorilor cu privire la actualizarea si corelarea ofertei

educationale si a continuturilor cu cerintele mediului economic etc.

- sprijinirea parteneriatelor pentru activitatea de practica, internship si voluntariat a studentilor in

cadrul firmelor, bancilor etc.

- intensificarea colaborarii cu universitatile de prestigiu din tara, pentru promovarea de activitati de

cercetare comune, participari in comisii de diferite niveluri, stimularea participarii cadrelor titulare

ale FSE in activitati care sa aduca avantaje facultatii

- consolidarea numeroaselor si bunelor relatii pe care FSE le are cu numeroase universitati din

Uniunea Europeanad, in special aprofundarea acestora si depasirea stadiului pasiv de colaborare, prin

implicarea in proiecte comune de cercetare, lucrari publicate in coautorat, schimburi de studenti si

profesori etc.

- extinderea relatiilor cu universitati din alte zone decat UE, prin incheierea de acorduri Erasmus,

promovarea de cercetari comune etc.

- dezvoltarea relatiilor cu universitati din Ungaria, inclusiv prin proiecte comune HU-RO, invitarea de

specialisti etc.

- incheierea de noi acorduri de cooperare cu universitati din diferite tari, valorificarea contactelor

personale ale fiecarui membru al comunitatii academice a FSE

- sprijinirea participarii FSE, a studentilor si profesorilor sai, la activitati de promovare a culturii si

limbilor straine, precum Agence Universitaire de la Francophonie, concursuri de limbi straine,

cercuri de limbi moderne etc.

- explorarea si exploatarea tuturor oportunitatilor de cooperare si deschidere oferite de programele

Erasmus+

- promovarea ofertei de studii in limba engleza a FSE (doua programe de licenta si trei de master),

precum si a doctoratelor organizate integral in limba engleza, in tari de unde FSE poate recruta

studenti

- promovarea, in continuare, a deplinei transparente decizionale, prin publicarea tuturor hotararilor
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la nivel de facultate si departamente

- promovarea pe paginile de facebook ale FSE, dar si in mass media locala a evenimentelor si
realizarilor studentilor si cadrelor didactice ale facultatii, promovarea admiterii

- corelarea eforturilor de promovare si imagine la nivelul FSE, evitand insa autarhizarea

- sprijinirea infiintarii si functionarii asociatiilor studentesti, constienta fiind ca studentii si
absolventii nostri reprezinta cea mai buna carte de vizita a facultatii

- popularizarea realizarilor studentilor, promovarea absolventilor FSE care au cariere de succes in
afaceri sau in plan socio-economic

- sprijinirea si oferirea de consultanta profesionista, prin specialistii Tn marketing pe care FSE ii are, in
vederea realizarii cu succes a demersurilor de branding a UO
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Programul managerial 2020-2024 pentru functia de decan, Prof. univ. dr. habil. Alina BADULESCU
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Documente de secretariat ale FSE

Alte documente ale UO si FSE

Aprobat in Consiliul FSE, 9 octombrie 2020.
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