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Lista abrevierilor:
BVC — Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

DMM - Departamentul de Management-Marketing;

GBP — Ghid de Bune Practici;

HCA — Hotirarii CA;

PI - Plan de fnvatamant;

PO — Plan Operational;

PS — Program de studii;

PV — Proces Verbal,

RNC — Registrul National al Calificérilor;
RR — Registrul de Riscuri;

SU - Senatul Universitatii din Oradea;
UO - Universitatea din Oradea.

00000000000 00O

CDMM - Consiliul Departamentului de Management-Marketing;
FSE — Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universititii din Oradea;

CF — Consiliul Facultitii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea;

Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / ActluPl, programe, p.r01?cte Rrecomzate pentru realiz.are Cqsturl Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea - Valoarea
masura
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Managementul institutional
1.1. Aprobarea in sedinta CDMM a Planului Operational al DMM - - Ianuarie
pentru anul 2018 si diseminare in cadrul membrilor DMM. PO aprobat bue ! CDMM 2018
1.2. Organizarea sedintelor DMM, in vederea transmiterii | PV sedinte buc Minim i i Director Lunar
deciziilor si informatiilor privind activitatea DMM/FSE/UO DMM 12 departament
1.3. Elaborarea si transmiterea in vederea afisdrii a Planului | PO al DMM ) X
: Director Februarie
Operational al DMM pentru anul 2018 aprobat de buc 1 - -
DMM departament 2018
1.4. Prezentarea in sedintai CDMM a Raportului anual privind Raport PO buc 1 i i Director lanuarie
realizarea Planului Operational al DMM 2017 P departament 2018
1.5. Actualizarea Registrului de riscuri la nivelul DMM . Responsabil | Decembrie
RR actualizat buc 1 - - S
riscuri 2018
2. Managementul Calitatii
2.1.1.Reactualizare Planuri de invatamant master MO, MCA, AM Numir Director Ianuarie-
in conformitate cu cerintele pietei fortei de muncd, noile | PIactualizate oeTame 2 - - departament, | Februarie
standarde ARACIS si pentru realizarea coreldrii cu planurile de pProg Responsabili 2018
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Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / ACtlu}ll, programe, p'rou.acte p'recomzate pentru reallz.are Co.sturl Sursd Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea . Valoarea
masura
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
invitdmant de la licenta. master
2.1.2 Monitorizare continut Planuri de invatamant licentd MN si Director
MK in conformitate cu noile standarde ARACIS. . Numér departament,
PI actualizate 2 - - o
programe Responsabili 2018
licentd
2.2. Urmarirea aplicirii procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor Egal cu
didactice si a disciplinelor de studiu de catre studenti, reflectarea Coeficienti K buc numar i i
in Rapoartele de Autoevaluare, preluarea in baza de date si S membri
prezentarea situatiei in CDMM DMM
Egal cu Director
numar Departament, | Semestrial
Coeficienti disciplin CDMM
buc e - -
Kpss
program
e studii
DMM
2.3. Urmarirea aplicirii procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor Fiecare
didactice si a disciplinelor de studiu (autoevaluare, evaluare in . egal cu .

N . Coeficienti Director
departament), reflectarea in RAE si in baza de date, prezentarea Kr Ko K buc numar - - Departament Anual
situatiei in CDMM. A G BG membri p

DMM
Fiecare
egal cu
numar .
C . e qe Director
t
(igeﬁcgn ! dlsc;phn - - Departament, Anual
DSC, Kps CDMM
program
e studii
DMM

3. Managementul Calitatii Procesului Educational
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Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / ActluAm, prqgn:ame, p'rou.ecte Rrecomzate pentru realiz.are Cqstun Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea . - Valoarea
masura
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
3.1. Urmirirea instituirii parghiilor de operationalizare a| PV sedinte Numar Director
o xexo A . ; . 1 - - Departament, | Permanent
invatimantului centrat pe student DMM analize
CDMM
Egal cu
numarul
Fise de dirslglrpllalln Director
3.2. Urmdrirea aplicarii cerintelor cuprinse in Ghidul de realizare a | disciplind/Pro octombrie
fiselor de disciplind grame bue program i ) Departament, 2018
g ... ele de CDMM
analitice ..
studii
ale
DMM
Director
3.3. Completarea bazei de date privind evolutia profesionala a Bazi de date buc 1 i i I;feps ar;ig;i?}’ Decembrie
absolventilor programelor de studii gestionate de DMM P 2018
promovare
CDMM
Actiuni de Numir Minim Director
3.4. Verificarea modului de derulare al activitatilor didactice. control actiuni 10 - - Departament, | Permanent
dovedite ! CDMM
3.5. Identificarea unor directii de imbunitatire a planurilor de Continut Director
invatdmant /continutului disciplinelor de studiu in conformitate cu i Departament,
T ’ . . e g ; Pl/Fise . . o .
cele existente la universititi de referinta din Europa 1| ,. . .. 7 buc Minim 2 - - Responsabili | Tunie 2018
e . diciplind/Prog
Romaénia/actualizare. rame analitice programe de
studii DMM
3.6. Evaluarea interna a programelor de studii sub aspectul calitétii Fisa de Responsabili
si eficientel audit/Evaluar buc Minim 2 - - programe de | Permanent
e discipline studii DMM
3.7. Dezvoltarea si implementarea modalititilor de formare a PV sed. Numar Minim 2 ) i Director Permanent
stilurilor de invitare/predare eficiente, in vederea operationalizérii | DMM/CDM | participanti Departament,
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Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / Actiufli, programe, p.roi?cte p.reconizate pentru realiz'are Cqsturi Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea misuri Valoarea
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7
invatamantului centrat pe student in FSE M/actiune Membrii
instruire DMM
3.8. Actualizarea/elaborarea  continuturilor cursurilor de Director
specialitate, astfel incét s fie acoperite la zi, programele de studii Curs de buc Minim 2 i i Departament, Iulie
pe care DMM le coordoneaza. specialitate Membrii 2018
DMM
3.9. Analiza necesititilor pe care le implicad stagiile de practicd Director
pentru programele de studii gestionate de catre DMM, pentru PV sed. Departament, Mai
cresterea calitdtii acestei activitafi DMM/CDM buc 1 - - Coordonatori 2018
M practicd de
specialitate
Director
Departament
3.10. Verificarea respectarii obligativitatii cadrelor didactice de a Fisa de Egal cu pentru
prezenta la prima ord de curs fisa disciplinei si depunerea acesteia disc$i ling buc nr. - - verificare; Permanent
la Directorul de Departament. p discipline Titularii de
curs pentru
aplicare
3.11. Participare la actualizarea Ghidului de Studii pentru | Ghid de studii buc Minim - - Director
programe de licenta si masterat 2 Departament,
CDMM,
Membrii
DMMin 1 1 e 2018
Comisia
pentru
comunicare §i
promovare
institutionald
3.12. Participare dacd este cazul la reactualizarea criteriilor de | Regulament - - Director Mai
. . ) . N . buc 1
ocupare prin concurs a posturilor didactice pe duratd acualizat Departament, 2018
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Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / Actiuni, pro roiecte preconizate pentru i turi a .
cthn I, Programe, prolecte pr P reahz.are CO.S ur Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea - Valoarea
masura
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7
nedeterminatd in vederea indeplinirii standardelor ARACIS, Membrii
constituirii unor scoli doctorale in domeniile gestionate si DMM in
asigurarii eficientizarii programelor de studii Comisia de
evaluare si
asigurare a
calitatii la
nivel FSE
3.13. S 1 ilor didacti d Conform
13, aterea la concurs a postur actice in vederea . itati ire .
>coatel ncurs 2 posturilor didactice In v Numar | Decesitatl Director Octombrie
acoperirii cu personal didactic calificat, titular, de buni calitate, a | Post concurs osturi lor si - - Departament, 2018
posturilor din statele de functii p posibilitati CDMM
lor
PV consultare Director
3.14. Consultarea angajatorilor In vederea identificarii aneaiatori/Fi Departament,
necesititilor de actualizare a Planurilor de invatdmant/Figelor de e% ansul tares buc Min 1 - - Responsabili | Permanent
disciplind . programe de
angajatorl ..
studii
Director
Departament,
Responsabili
3.15. Introducerea Planurilor de Invatamant in RNC Fisa RNC buc Min 2 - - programe de | Permanent
studii,
Responsabili
RNC
. oy 5 5 Director
3.16. Dezvoltarea de materiale didactice, cu precadere sub forma
- . . A . Ponderea 0 Departament,
electronicd, pe suport CD si/sau incluse in platforma eLearning a .. [%%] 2 - - . | Permanent
A transpunerii Coordonatori
universitati R
de discipline
. . . A o e o e - .. Director
3.17. Organizarea practicii studentilor in cadrul unor organizatii si | Organizatii Numérde | Minim
s . . . T ... - - Departament, | Permanent
societati comerciale — parteneri ai DMM partenere organizatii 10 Coordonator
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Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / ActiuPi, programe, p.roi(.ecte Rreconizate pentru realiz.are Co'sturi Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului ) Unitate de estimate | finantare
Denumirea . Valoarea
masura
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
practicd
4. Managementul Procesului de Cercetare
4.1. Intarirea cercetarii stiintifice in domeniile declarate prioritare - - - Director
R . . . o .. Numar
in strategia nationald si in care FSE are traditie Domenii . Departament,
. domenii 1 . Permanent
prioritare .. colective de
prioritare
cercetare
4.2. Parteneriate cu organizatii locale si regionale, institutii - - - Director
. ’ . j Acord de Numér .
publice, pentru dezvoltarea de proiecte comune, adresate . .| Minim 1 Departament, | Permanent
D e parteneriat acorduri
comunitatii CDMM
Membrii
4.3. Participare organizarea Conferintelor FSE (EINCO 2018, Conferinte Nr. 5 i i DMM Decembrie
EMEB 2018) Conferinte desemnati de 2018
CF
- - Director
Departament,
4.4. Monitorizarea activititii de cercetare a membrilor DMM, Rata de Responsabil
cresterea rezultatelor activititilor de cercetare ale membrilor | crestere fatd [%] 5 Cercetare Permanent
DMM prin aplicarea masurilor stabilite in reglementarile interne de 2017 CDMM si
reprezentatul
in Consiliul
4.5. Aplicarea masurilor menite sid amplifice activitatea de . Director
N Masur
cercetare stiinfifica aplicate set 1 - - Departament, | Permanent
P CDMM
Referat de Director
4.6. Analiza necesitatilor privind fondul de carte si reviste de | necesitate de buc 1 ) i Departament, | Decembrie
specialitate la bibliotecd, alocarea sumei necesare la colective de 2018
departament cercetare
Cerc de Minim Director Permanent
4.7. Promovarea cercurilor de cercetare studentesti cercetare Nr. CCS 1 - - Departament,
functional Responsabil
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Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / Actlufll, pro'gx.'ame, p.rou.zcte Rrecomzate pentru realiz.are Cqsturi Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea - Valoarea
masura
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7
cerc
studentesc la
nivel DMM
implicafi n CDMM,
4.8. Atragerea studentilor in procesul de cercetare stiintifica L Nr. Minim 1 - - Membrii Permanent
activitatea de
NN DMM
stiintificd
4.9. Participare organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti; Num CDMM,
participare organizarea de concursuri profesionale si sprijinirea | Participanti . rtliJ;:rirlzrrlgi Minim1 - - Membrii Permanent
participarii la manifestdri similare din alte centre universitare. P P DMM
Director
Departament,
Responsabil
N . . . R Rezultate < .
4.10. Incurajarea parteneriatului profesor-student in dezvoltarea de . N Numar .. activitate
e obtinute in Minim 1 - - . Permanent
produse ale cercetarii comun rezultate studenfi
CDMM,
Membrii
DMM
. . . . C e Numér Director
4.11. Participare la organizarea unor actiuni comune cu organizatil . .
. . . . ’ Eveniment | eveniment 1 - - Departament, | Permanent
din mediul socio-economic local
e CDMM
5. Managementul Activititilor Tehnico-Economice
- Director
Departament,
5.1. Analiza situaiei executiei bugetare pe departament, in cadrul . Membrii .
sedintelor consiliului FSE si consiliului DMM. PV sedinge buc 2 - DMMin | Semestrial
Consiliu
FSE, CDMM
6. Parteneriate
6.1. Sprijin pentru participarea studentilor la concursurile | Participari |  Numir | Minim 1 I - - CDMM | Permanent
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Indicatori de evaluare a gradului de

S . o . . . o '
Obiectivul / Actlllfll, programe, pr 1(.=,cte p.recomzate pentru reahz'are Cqsturl Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea - Valoarea
masura
0. L 2. 3. 4. 5. 6. 7.
profesionale nationale si internafionale, sesiuni de comunicéri participari
stiinfifice si olimpiade.
6.2. Organizarea intilnirilor cu reprezentanti ai institutiilor locale Intlniri Numédr | Minim 1 - -
structuri asociative si organizatii din mediul de afaceri, precum §i | organizate intélniri CDMM Permanent
cu Consiliul Consultativ al DMM
6.3. Participare la selectia studentilor cu rezultate profesionale - Director
foarte bune pentru perioade de studii In striindtate, finanfate prin Departament/
programe europene uni d Numar Membrii
e . .. .
Ac‘glunl' Studenti | Minim 2 - DMM in Permanent
selectie . . .
selectati comisia
selectie
Erasmus
7. Imagine si Comunicare
Membrii
DMM in
7.1. Participare elaborarea unei strategii privind ,,Admiterea 2018 - Comisia -
N - . A . - Actiuni . Aprilie
in vederea atragerii unui numér cit mai mare de candidati pe ’ buc Minim 1 - - pentru
. . o promovare . . 2018
locurile de la buget si la taxa comunicare §i
promovare
institufionald
Membrii
DMM in
.. . . et . - Comisia
2. cipare 1 a omovare a im: i . . .
IZ é2EPart1 pare la intensificarea activitdtii de promovare a imagini NE. actiuni buc Minim 1 _ ) pentru Permanent
comunicare §i
promovare
institutionald
. - - Membrii .
.. . Act .. . rt
7.3. Participare la elaborarea prezentarii FSE ciunl buc Minim 1 DMM in Martie
promovare Comisia 2018
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) Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / ActluAm, programe, p'rou.acte Rrecomzate pentru reahz.are Co.sturl Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . Unitate de estimate | finantare
Denumirea . Valoarea
masura
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
pentru
comunicare §i
promovare
institutionala
Actiuni de Responsabil Decembrie
7.4. Promovarea activa pe mediile de socializare a DMM si FSE ’ buc Minim 2 - - promovare in
promovare CDMM 2018
7.5 Organizarea de evenimente cu implicarea studentilor in .. .
e L .. L . . .. Membrii Decembrie
vederea promovarii spiritului civic, cresterii coeziunii echipelor, Actiuni buc Minim 1 - -
. e et o ’ DMM 2018
imbundtatirii relatiei profesor-student
Aprobat in sedinfa CDMM din data de 15.01.2018 )
] /
DIREC] (; DEPARTAMENT,
{
|/
Prof.uniwy. t. Maria-Madela Abrudan
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