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Lista abrevierilor utilizate:

Plan Operational UO-FSE -2016-

o BIR—Buget de Investitii pentru Reabilitari; o MCRE - Managementul calitétii si relatii externe;
o BVC —Bugetul de Venituri si Cheltuieli; o MCDIMSSS - Managementul activitatii de CDI (Cercetare-Dezvoltare-
o CA — Consiliul de Administratie al Universitatii din Oradea; Inonare) si managementul serviciilor studentesti si sociale;
o CCS — Centre de Cercetare Studentesti o PI—Plan de Invatamant;
o CFSE - Consiliul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea; o PO —Plan Operational;
o CQFSE - Comisia de Calitate a Facultatii de Stiinte Economice; o PS —Program de studii;
o D.-SDSE — Directorul Scolii Doctorale de Stiinte Economice din cadrul FSE; o PV —Proces Verbal,
o FSE - Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea; o RNC — Registrul National al Calificarilor;
o GBP - Ghid de Bune Practici; o RR-—Registrul de Riscuri;
o HCA — Hotérarii CA; o SDSE - Scoala Doctorala de Stiinte Economice din cadrul FSE;
o MAMRMP - Managementul academic si managementul resurselor materiale si patrimoniu; o SU - Senatul Universitatii din Oradea;
o UO - Universitatea din Oradea.
Obiectivul / Actiuni, programe, Indicatori de eval.uare a gradului de . §
. . realizare Costuri Sursa .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
n .. .. . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea o Valoarea
masuri
0. 1 2 3 4 5. 6. 7.
1. Managementul institutional
1.1. Aprobarea in CFSE a Planului | PO aprobat de .
Operational al FSE pentru anul 2016 CFSE buc ! ) ) CFSE lanuarie 2016
1.2. Analiza trimestriala in CFSE a stadiului
indeplinirii Planului Operational al FSE | PV de analiza buc 4 - - CFSE Trimestrial
pentru 2016
Martie 2016 sau dupa
1.3. Dezbaterea si aprobarea de catre CFSE primirea executiei
a BVC la nivelul FSE si al entitdtilor din | BVC aprobat buc 1 i i Decan pentru anul 2015 si a
structura  sa  (departamente,  SDSE, de CFSE contractului
administratia centrald a FSE) institutional pe anul
2016
1.4. Revizuirea anuald a reglementarilor | Reglementari Persoanele cu
existente (afisate pe site-ul FSE), revizuite si functii de
completarea pe baza cerintelor impuse la aprobate de buc 5 - - conducere Decembrie 2016
nivelul UO si/sau la nivel national si a CFSE/SU, responsabile, dl.
experientei dobandite in aplicarea acestora. dupa caz Adrian NICULA
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o .o Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / Actiuni, programe, . . <
. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
. . . Hotarari ale
1.6. Organizarea sedintelor CFSE, in
Lo N . | CFSE/Procese- -
vederea  transmiterii  hotararilor  si buc Minim 12 - - Decan Lunar
informatiilor privind activitatea FSE Ve?rbale ale
sedintei CFSE
1.7. Elaborarea, aprobarea in CFSE si PO . ..
. . Directorii de
afisarea pe site-ul FSE, a Planului | departamente .
. e buc 4 - - departament, dI. Februarie 2016
Operational al departamentelor facultatii | FSE aprobate Adrian NICULA
pentru anul 2016 in CFSE
1.8. Prezentarea in CFSE a Raportului anual
privind realizarea Planului Operational Raport buc 1 - - Decan lanuarie 2016
pentru anul 2016
1.9. Prezentarea in CFSE a Raportului anual .
privind Starea FSE la finalul anului 2015 Raport buc ! i i Decan Februarie 2016
. . . . . 5 Decan,
}12 Revizuirea Organigramei FSE si Orgal.ngr.afna buc | ) ) Administrator Continuu
inaintarea la Conducerea UO, spre aprobare revizuita
Sef FSE
] Trimestrial, Incepand
1.13. Intocmirea de bugete de venituri si Decan cu primirea executiei
cheltuieli pentru fiecare departament/SDSE Analize in g L pentru anul 2015 si a
. . . . . numar 4 - - Administrator .
al FSE si urmarirea executiei acestora prin CFSE Sef FSE contractului
analize trimestriale in CFSE ’ institutional pe anul
2016
Elaborarea si Prodecan
. . actualizarea MAMRMP,
1.15. Implementarea  sistemului  de . . .
management pe baza gestiunii riscurilor Registrului buc 1 - - Administrator anual
Riscurilor la Sef FSE, Sefii
nivelul FSE structurilor FSE
. Decan, Secretar
1;31116tfu Eﬁgﬁrﬁz dgatt)fzé Ci0 1513 ulcileliZ?ltarI;C:l Raport FSE Buc 1 - - Sef FSE, Conform Metodologiei
p ! 31 sUp p ' Administrator MENCS
FSE Sef FSE
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursa .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1.20. Evaluarea performantei Fisa de Decan Decembrie
managementului administrativ. al FSE, evaluare Numar fise 2 - - Pro decailii 2016
aplicarea méasurilor ce se impun Criterii
1.21. Elaborarea Planului Strategic de
Dezvoltare al FSE pentru perioada 2016 - | Plan Strategic buc 1 - - CFSE Iunie 2016
2020
2. Managementul Calitatii
2.1. Elaborarea si dezbaterea in CQFSE, a Presedinte
Programului de Politici, Strategii si Actiuni Program C QFSE
privind Calitatea pentru anul 2016 la nivelul PPSAC si buc 2 - - (Prodecan Martie 2016
FSE, respectiv, a raportului pentru anul | raport elaborat 1
2015 responsabilizat)
2.2. Aprobarea in CFSE, a Programului de Proeram si Presedinte
Politici, Strategii i Actiuni  privind Ra or% aprobat buc ) i i CQFSE Martie
Calitatea pentru anul 2016 la nivelul FSE, Izn CF%E (Prodecan 2016
respectiv, a raportului pentru anul 2015 responsabilizat)
2.3. Evaluarea internd a circa 2 programe de Pga(s;;lslr;:te Pelr?;flerrrlgr;:igllf de
licenta si circa 3 programe de studii Fige de Numar U programe
. . . . 6 - - (Prodecan licenta exista o
universitare de master, precum si a centrului evaluare programe responsabilizat) programare pe anul
de cercetare al FSE (CCCDD) RCID 2016
Veniturile Presedinte
2.4. Pregitirea pentru procesul de evaluare proprii ale CQFSE
externd a unui numir de 2 programe de 60 mii | Administra .
SN P RAE programe buc 5 . (Prodecan Iunie 2016
licenta si a 3 programe de studii universitare LEI tiei responsabilizat)
de master Centrale a p ’
Uo RCID
2.5. Urmadrirea aplicarii procedurii de Valori Kg buc Minim 55 - - Presedinte
evaluare a prestatiei cadrelor didactice si a Minim CQFSE Semestrial
disciplinelor de studiu de catre studenti, Valori Kpg buc 100 - - (Prodecan
reflectarea in Rapoartele de Autoevaluare, responsabilizat),
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o .o Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / Actiuni, programe, ) . <
. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
preluarea in baza de date si prezentarea Directorii de
situatiei Tn CFSE Departamente,
RCID
2.6. Urmadrirea aplicarii procedurii de PéeéeFdSn]lEte
evaluare a prestatiei cadrelor didactice si a (Prodecan
d1s01p11ne19 r de studiu (autoevaluarf: ’ Valori Ka buc Minim 55 - - responsabilizat), Anual
evaluare in departament), reflectarea 1in Directorii de
RAE si in baza de date, prezentarea situatiei
41 CFSE Departamente,
RCID
2.7. Evaluarea internd a RAE a domeniilor Prceéei:clslr]l::[e
SDSE, conform metodologiei elaborate de Fise de Nr. Scoli 1 i (Prodecan Decembrie 2016
MENCS/ARACIS (daca aceasta evaluare Doctorale responsabilizat)
metodologie va fi aprobata) D. — SDSE
3. Managementul Procesului Educational
3.1. Pregatirea domeniilor de doctorat \/rznl;[il;r;iz Presedinte
pentru evaluarea externd, 1in vederea propril CQFSE
e e - RAE sau Nr. Administra .
acreditarii (conform metodologiei elaborate echivalent domenii 1 - tiei (Prodecan Decembrie 2016
de MENCS/ARACIS, daca  aceasta CeI{trale a responsabilizat),
metodologie va fi aprobata) Uo D.-SDSE
Decan, Prodecani
3.2. Verificarea operationalizarii | Proces verbal . desemnati, .
activitatilor didactice. Masuri si sanctiuni de control buc. Minim 5 ) ) Directorii de Decembrie 2016
departament
. e . Decan, Directorii
3.3. Verificarea optimizarii financiare a i de departament
planurilor de invatamant ale programelor de |  Continut PI buc. 15 - - A dmpinis tra tor’ Iulie 2016
studii universitare de licentd si master Sef FSE
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursa .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
. N . o Decan, Directorii
3.4. Stabilirea numirului de grupe si | Situatie grupe
N . . de departament, .
subgrupe in anul I de studiu pentru | sisubgrupe la buc. 1 - - Administrator Iulie 2016
elaborarea statelor de functii 2016-2017 nivelul FSE
Sef FSE
Decan, Directorii
de departament,
Administrator
3.5. Traducerea si actualizarea continud a | Site-ul web al buc 1 i i Sef FSE, Decembrie 2016
paginii web a FSE in limba engleza FSE ' Colectivul de
Limbi Strdine din
cadrul DAL dl.
Adrian NICULA
Veniturile | Decan Presedinte
3.6. Diversificarea ofertei educationale in 9 . proprit ale CQFSE
. N . . Programe de Numér . 30 mii | Administra (Prodecan .
limba engleza pentru toate nivelele, in . Minim 4 . o Decembrie 2016
.. . studii programe LEI tiei responsabilizat),
vederea atragerii de studenti straini . ..
Centrale a Directorii de
Uo departament
3.7. Asigurarea desfasurdrii activitdtii de Conventii de Prodecan MCRE,
practicd in colaborare cu mediul socio- buc. 5 - - Directorii de Septembrie 2016
. colaborare
economic. departament
3.8. Elaborarea materialelor didactice
proprii  pentru programele de studii
deficitare. Fiecare departament al FSE va
elabora planul propriu de editare-actualizare . . o Prodecan .
. NS . Materiale Minim 3 Venituri MCDIMSSS, Decembrie
a cursurilor, astfel incat sa fie acoperite la A buc. . 2.000 " . .
. .. didactice titluri proprii Directorii de 2016
zi, programele de studii pe care le d
< - epartament
coordoneaza. Utilizarea resurselor alocate
pentru achizitii carte, in scopul tiparirii in
cadrul UO si achizitiei cursurilor proprii.
3.9. Organizarea unor activitdfi de instruire | Curs organizat | Nr. cursuri | Minim 2 15000 Taxe de Prodecan Permanent
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru Unitate d estimate | finantare Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Denumirea ::5:;; Valoarea
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
si formare profesionala continua participare MCDIMSSS,
din venituri | Prodecan MCRE,
proprii FSE Directorii de
(cu conditia departament
aprobarii
de catre
Conducere
a Uo)
3.10. Infiintarea de programe de studii
postuniversitare si/sau de formare continua | Programe de Nr. . i i Decan, Directorii .
atestate de Autoritatea Nationald pentru studii programe Minim 2 de departament Decembrie 2016
Calificari (ANC)
3.11. Scoaterea la concurs a posturilor rgc)zii(g?i Decani
didactice vacante 1in vederea acoperirii Numar itag . . Martie 2016
. . .. Post concurs . si - - Directorii de .
posturilor din statele de functii cu personal posturi it Octombrie 2016
didactic titular. p051b111ta11 departament
i
3.12. Verificarea existentei ca si anexd la Prodecan MCRE,
Planurile de Invatdmant, a confirmarii de | PV consultare buc. Minim 15 - - Directorii de Mai 2016
consultare a angajatorilor departament
3.13. Verificarea existentei Planurilor de Rapoarte Prodgcan MCRE’ .
invatamant in RNC facultati buc. 15 - - Directorii de ITunie 2016
departament
3.15. Auditarea statelor de functii 2016- Decan. Prodecani
2017, inclusiv analiza personalului didactic, des’emnati Septembrie
in principal din punct de vedere al | Rapoarte audit buc. 4 - - A dministrét}Jr p201 6
specializarii obtinute conform diplomei de Sef FSE
licentd si prin calificarile ulterioare ’
. T . Prodecan .
3..16. Traducierea Figelor de disciplind in Fise disciplina Procent din 70% i i MCDIMSSS, Decembrie
limba engleza nr. fige . . 2016
Directorii de
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o .o Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / Actiuni, programe, ) . <
. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
maisuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
departament
. . . . Directorii de
3i;Zforﬁzar:ie;nﬁater(ﬁzgﬁlec)hdﬁfue p: Materiale Procent din 50% i i departament, Decembrie
pit | faculttii & 3 p didactice total ° RCID, dI. Adrian 2016
site-ul facultat NICULA
4. Managementul Procesului de Cercetare
4.5. Intretinerea/actualizarea bazei de date Prodecan
. . e MCDIMSSS,
informatizate cu rezultatele activitatii . o
e S Baza de date buc 1 - - Directorii de permanent
stiintifice desfasurate de cadrele didactice si
cercetatorii de la FSE departament, dl.
Adrian NICULA
. . . . .. S Decan, Prodecan
4.6. Organizarea de manifestéri/conferinte o e Nr. . 20 mii Venituri ’ .
ale FSE — EMEB, FSE Business Cup Manifestri manifestari Min. 3 LEI proprii MC]?ISI\]/;E%S’ D. Decembrie 2016
4.8. Organizarea conferintei internationale Actiune Numir 60 mii I\’/r (e)nlrtililr_:_ Pro d]é)ce:lfilil’D B
EINCO 2016 si a manifestarilor aferente ¢ . .o 1 p L Mai 2016
SN ’ . NP organizata actiuni LEI Taxe SDSE, Directorii
sdrbatoririi a 25 de ani de la infiintarea FSE . .
participanti | de departament,
Prodecan
4.9. Mentinerea/dezvoltarea numarului de . . MCDIM§SS’
. : N Reviste . Venituri Directorii de
reviste indexate in baze de date Nr. Min. 2 .. Permanent
internationale Indexate proprii departament, dI.
Adrian NICULA,
Redactori reviste
conform buget Veniturile Prodecan
4.10. Mentinerea si cresterea fondului de referatelor alocat de | ProP™ ale | MCDIMSSS, D.
ST RS . e e Nr. de Administra —SDSE,
carti si reviste din Biblioteca Universitatii Carti si reviste . UO pe . . .. Permanent
. . exemplare | necesitate tiei Directorii de
din Oradea si la EDCO/CRIDIFR anul
’ de la cele 2016 Centrale a departament,
4 UoO Administrator
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
departame Sef FSE
nte +
SDSE
. . . Numar conducétori de
4.22. Abilitarea de noi conducatori de doctorat noi, abilitati / afiliati | Minim 1 - - Decan, D. - Decembrie 2016
doctorat SDSE
la SDSE
Prodecan
4.23. Promovarea cercurilor de cercetare Cercuri de Minim MCDIMSSS, D.
studentesti. Implicarea  studentilor in cercetare Nr. CCS 4 - - —SDSE, Permanent
procesele de cercetare functionale Directorii de
departament
4.24. Organizarea de sesiuni stiingifice
studentesti  (inclusiv  pentru  studentii
doctoranzi). Organizarea de concursuri
profesionale si sprijinirea participarii la
manifestdri similare din alte centre
universitare
e de ex., Olimpiadele nationale ale
AFER, Scoala de Varda a AFER Fonduri Decan, Prodecan
2016; FSE Business Cup — concurs .. . Numir .. 5 mii .. MCDIMSSS, D-
. . Participanti .. . | Minim 15 . proprii + . .. Permanent
de planuri de afaceri ce se va participanti lei Proiecte SDSE, Directorii
desfasura in cadrul FSE; EMEB de departament
2016 sesiunea  stiintificd a
doctoranzilor, organizatd de FSE 1n
noiembrie 2016; EMEB 2016
sesiunea stiintificd a masteranzilor,
organizatd de FSE in noiembrie
2016;
e sialtele, dupa caz.
5. Managementul Resurselor si Activitiatilor Tehnico-Economice
5.1. Definitivarea “Programului Anual de | Program | buc | 1 | | | Administrator | Martie 2016
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea N Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Achizitii pentru anul 2016 la nivelul FSE Sef FSE
5.2. Elaborarea “Programului Anual de Administrator .
Achizitii pentru anul 2017” la nivelul FSE Program buc ! Sef FSE Decembrie 2016
5.3. Analiza de catre CFSE a activitatii
. .. . .. Decan, . -
structurilor administrative ale facultatii, . . . . Cel putin o data pe an
N . y PV de analizd | nr.analize | minim 1 Administrator <
conform programarii intocmita de cétre Sef FSE pentru fiecare structura
Administrator Sef FSE ’
5.4. Actualizarea bazei de date privind
situatia patrimoniala a fiecarui element de
patrimoniu: proprietate, stare generala, Administrator .
spatii atribuite departamentelor, spatii Baza de date buc ! Sef FSE Decembrie 2016
inchiriate, evidenta reviziilor/reparatiilor,
programari pentru reparatii, etc.
5.43. Realizarea unei structuri de personal Raport
N . . Decan, Prodecan
in conformitate cu prevederile standardelor personal MCRE
ARACIS didactic/person % 2/1 - - . o anual
s Directorii de
al nedidactic si
o departament
auxiliar
Prodecan
5.44. Elaborarea Planului Institutional de MCDIMSSS, D.
. N Plan Nr. 1 - - —SDSE, anual
Dezvoltare Profesionala al FSE . .
Directorii de
departament
Prodecan
MCDIMSSS, D.
—SDSE,
5.45. Participarea la cursuri de perfectionare o g Directorii de
. . L. Actiuni numar 2 - - anual
profesionala a personalului nedidactic departament,
Administrator
Sef FSE,
Secretar Sef FSE
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea .o Valoarea
masuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Decan, D. —
5.47. Reducerea pierderilor financiare Procent de SDSE, Directorii
inregistrate de catre departamentele reducere % Min. 4% - - de departament, anual
facultatii Administrator
Sef FSE
6. Parteneriate
6.1. Sglectarea studentilor cu rezultgte . ] Prodecan MCRE
profesionale foarte bune pentru perioade de Selectie Numar . . bil odi
studii 1n strdinatate, finantate prin programe studenti studenti Minim 10 i i $1 Responsabl Periodic
’ ’ Erasmus+ al FSE
europene
Ghidul g . Prodecan MCRE,
. Numar . Fonduri .
6.2. Elaborarea de materiale promotionale si studentului ghiduri ! 2500 lei proprii Responsabil
. . strdin Erasmus+ al FSE Decembrie 2016
de ofertd academica - - - . . .
Pliante Numér 300 2500 lei Fonduri si Administrator
promotionale pliante proprii Sef FSE
6.3. Continuarea dezvoltirii parteneriatelor Decan, Prodecan
cu universitati din strainatate, prin . Numar MCRE si
N . . . Acorduri . +3 - - > Permanent
incheierea de noi acorduri de cooperare acorduri Responsabil
bilaterale Erasmus+ al FSE
Saptamana Numar Fonduri Responsabil
T . . . . 1 200 RON .
6.4. Actiuni de integrare in mediu academic Erasmus actiuni proprii Erasmus+ al FSE Periodic
a studentilor straini Activititi cu 1 200 RON Fonduri si Administrator
studentii straini proprii Sef FSE
6.5. Sesiuni informative cu studentii FSE | . Ses1up1 Numér Responsabil L
S informative la o 1 - - Periodic
pentru promovarea mobilitatilor Erasmus o sesiuni Erasmus+ al FSE
facultati
6.8 Sprijin pentru participarea studentilor la
concursurile  profesionale nationale si Participari Numar Minim 3 mii Venituri CFSE, Prodecan Permanent
internationale, sesiuni de comunicari p participari 2 LEI Proprii MCDIMSSS
stiintifice si olimpiade.

7. Imagine si Comunicare
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Obiectivul / Actiuni, programe,

Indicatori de evaluare a gradului de

. . realizare Costuri Sursi .
proiecte preconizate pentru - . Responsabil Termen
- .. . . . Unitate de estimate | finantare
indeplinirea obiectivului Denumirea .o Valoarea
maisuri
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
7.1. Intensificarea prezentei FSE in mediul | Conferinte si .
} L. . . . . Minim .
socio-economic bihorean si in mass-media | Comunicate de buc 3 - - Decan, Prodecani Permanent
locala. presa
Decan, Decan,
Prodecanti, D.-
7.3 Promovarea pe site-ul FSE a tuturor . . SDSE, Directorii
. N Materiale Min.3 permanent
evenimentelor desfasurate in facultate de Departament,
dl. Adrian
NICULA

Aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice din data de 28.01.2016.

Conf.univ.dr/Ad
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