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1. Managementul institutional

1.1 Aprobarea in sedinta de departament a Planului Operational al DAI pentru anul 2015
Realizat 100%: Planului Operational al DAI pentru anul 2015 a fost aprobat in sedinta de
departament in data de 28.01.2015

1.2. Organizarea sedintelor DAI, in vederea transmiterii deciziilor si informatiilor privind
activitatea DAI/FSE/universitatii

Realizat 100%: Organizarea sedintelor DAI este anuntatd pe forum DAI; desfasurarea sedintelor
DAI este consemnata in procesele verbale intocmite in timpul sedintelor.

1.3. Elaborarea si transmiterea in vederea afisarii pe site-ul FSE a Planului Operational al DAI
pentru anul 2015

Realizat 100%: In anul 2015, dupa elaborare si aprobare in sedinta de departament din data de
28.01.2015, Planul operational al DAI a fost transmis spre afisare pe pagina FSE.

1.4. Prezentarea in sedintd de departament a Raportului anual privind realizarea Planului
Operational al DAI

Realizat 100%: Raportului anual privind realizarea Planului Operational al DAI a fost prezentat in
sedinta de departament in data de 28.01.2015

1.5 Actualizarea Registrului de riscuri la nivelul DAI
Realizat 100%: Actualizarea Registrului de riscuri la nivelul DAI a fost realizata semestrial de catre
responsabilul desemnat din partea departamentului DAI (conf.univ.dr. Leonard Calin Abrudan).

2. Managementul Calitatii

2.1 Evaluarea interna a 1 program de licenta (reacreditare) — ID si

2.2 Includerea in procesul de evaluare externa a unui numaér de 1

Realizat: Vizita ARACIS pentru reacreditarea unui program de licenta Al (ID) — oct. 2015.



2.5. Urmarirea aplicarii procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor didactice si a disciplinelor
de studiu de catre studenti, reflectarea in Rapoartele de Autoevaluare, preluarea in baza de
date si prezentarea situatiei in CDAI

Realizat 100%: Procedura se aplica pe toate nivelele sale: autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare
de catre seful de catedra, evaluarea de catre studenti. Rezultatele din fisele de evaluare se utilizeaza
la stabilirea coeficientului de salarizare, in RAE ale programului de studii (ID) si la structurarea

2.6. Urmarirea aplicirii procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor didactice si a disciplinelor
de studiu (autoevaluare, evaluare in departament), reflectarea in RAE si in baza de date,
prezentarea situatiei in CDAL

Realizat 100%: Procedura se aplica pe toate nivelele sale: autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare
de catre seful de catedra, evaluarea de catre studenti. Rezultatele din fisele de evaluare se utilizeaza
la stabilirea coeficientului de salarizare, in RAE ale programului de studii (ID) si la structurarea

3. Managementul Calitatii Procesului Educational

3.1. Urmarirea instituirii parghiilor de operationalizare a invitamantului centrat pe student,
conform Ghidului de Bune Practici (GBP) existent la nivelul UO

Realizat 100%: Aceasta activitate a fost realizatd prin urmarirea fiselor de disciplina, evaluarea
disciplinelor, autoevaluare, evaluare colegiald, evaluare de catre seful de catedrd, evaluarea de catre
studenti.

3.2. Participare elaborarea bazei de date on-line privind evolutia profesionald a absolventilor
programelor de studii gestionate de DAI

Realizat 100%: A fost realizat si transmis spre completare on-line chestionarul privind evolutia
profesionald a absolventilor programelor de studii gestionate de DAI; rezultatele au fost intruduse in
RAE.

3.3. Verificarea existentei pregatirii psiho-pedagogice a cadrelor didactice DAI, conform
legislatiei in vigoare.

Realizat 100%: A fost verificata periodic situatia pregatirii psiho-pedagogice a cadrelor didactice
DAL

3.4. Participare evaluarea stilurilor de invatare / predare
Realizat 100%: Aceasta activitate a fost realizata prin chestionarele completate de catre studenti
odata cu evaluarea cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu.

3.5. Verificarea operationalizirii activitatilor didactice. Masuri si sanctiuni
Realizat 100%: Aceasta activitate a fost realizatd prin intocmirea proceselor verbale de control la
ore.

3.6. Verificarea si efectuarea compatibilizirii Planurilor de Invitimant ale programelor de
studii universitare de licentd, cu Planurile de Invitamant existente la universititi de referinti
din Europa si Romania

Realizat 100%: Aceasta activitate a fost realizata odata cu revizuirea planurilor de invatamant.

3.7. Evaluarea interna a programelor de studii sub aspectul calitatii si eficientei.
Realizat 100%: Evaluarea este permanenta.



3.8. Promovarea ofertei educationale in limbi de circulatie internationala (engleza), in vederea
atragerii de studenti straini
Realizat 100%: Promovarea programului de studii in limba engleza AIE.

3.9. Dezvoltarea si implementarea modalititilor de formare a stilurilor de invatare / predare
eficiente, in vederea operationalizirii invitamantului centrat pe student in FSE

Realizat 100%: Activitate realizatd prin participarea la cursurile de perfectionare in metodologia
IDIFR.

3.10. Editarea in regim de urgentd a cursurilor de specialitate pentru programele de studii
deficitare. DAI va elabora programul propriu de editare-actualizare a cursurilor astfel incat
sa fie acoperite la zi, programele de studii pe care le coordoneaza. Utilizarea resurselor alocate
pentru achizitii carte, in scopul achizitiei cursurilor proprii.

Realizat 50%: Cursurile de specialitate editate pentru disciplinele incluse in planurile de invatamant
sunt postate pe platforma distance.iduoradea.ro; resurselor alocate pentru achizitii carte, in scopul
achizitiei cursurilor proprii au fost utilizate. Elaborarea unui program propriu de editare/actualizare a
cursurilor la nivelul DAI este in curs de realizare.

3.11. Analiza necesitatilor pe care le implica stagiile de practica pentru programul de licenta,
pentru cresterea calitatii acestei activitati

Realizat 100%: Au fost incheiate acorduri/conventii proprii cu institutii publice sau companii din
mediul socio-economic specifice domeniului pentru care sunt pregatiti viitorii absolventi.

3.12. Verificarea respectarii obligativitatii cadrelor didactice de a prezenta la prima ora de
curs fisa disciplinei si depunerea acesteia la Directorul de Departament.

Realizat 100%: Fisele disciplinelor au fost actualizate si centralizate la departament si la decanat la
inceputul anului universitar. In sedinta de departament, fisele disciplinelor au fost discutate si
validate, solicitindu-se diseminarea la primele ore de curs. A fost verificatd indeplinirea acestei
actiuni prin discutii cu studentii.

3.13. Participare actualizarea Ghidului de Studii pentru programe de licenta si masterat
Realizat 100%: Ghidul de studii pentru programe de licenta si Ghidul de studii pentru programe de
masterat au fost actualizate prin participarea membrilor DAI in Comisia de Comunicare $i
promovare.

3.14. Participare reactualizarea si aplicarea criteriilor de promovare prin concurs a cadrelor
didactice, astfel incat sa fie indeplinite standardele ARACIS si sa se asigure eficientizarea
programelor de studii

Realizat 100%: Au fost stabilite si aplicate la nivel de departament criterii de promovare prin
concurs a cadrelor didactice, astfel incat sd fie indeplinite standardele ARACIS si sd se asigure
eficientizarea programelor de studii (iunie 2015).

3.15. Scoaterea la concurs a posturilor didactice in vederea acoperirii cu personal didactic
calificat, titular, de buna calitate, a posturilor din statele de functii

Realizat 100%: In vederea acoperirii cu personal didactic calificat, titular, de buna calitate, a
posturilor din statele de functii au fost constituite posturi pentru a fi scoase la concurs.

3.16. Verificarea existentei ca si anexi la Planurile de Invitimant a confirmirii de consultare a
angajatorilor

Realizat partial: A fost realizata verificarea existentei ca si anexa la PI a confirmarii de consultare
a angajatorilor si este in curs de realizare aceastd anexa.



3.17. Verificarea existentei Planurilor de Invitaimant in Registrului National al Calificarilor
Realizat partial: Verificarea existentei Planurilor de Invataméant in Registrului National al
Calificarilor a fost realizatd pentru programele de licenta si in curs de realizare pentru programele de
master (conform stadiului realizarii acestei activitati la nivel de universitate).

3.18. Dezvoltarea de materiale didactice, cu precadere sub forma electronica, pe suport CD
si/sau incluse in platforma el.earning a universitatii

Realizat 100%: Cursurile de specialitate editate pentru disciplinele incluse in planurile de
invatamant sunt postate pe platforma distance.iduoradea.ro.

3.19. Organizarea practicii in perioade compacte, in cadrul companiilor, pentru familiarizarea
cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;

Realizat 100%: Perioada de practicd a fost 6.07.2015-24.07.2015 pentru anul II licentd, respectiv
6.07.2015-17.07.2015 pentru anul [ master.

3.20. Participarea la organizarea de actiuni pe teme vizind educatia §i invatarea permanenta
Realizat 100%: Aceasta activitate a fost realizatd prin participarea cadrelor didactice ale
departamentului si a studentilor de la programele de studii gestionate de DAI la cursul de formare
pentru aplicatia Uniweb, SC Data Solution SRL - septembrie 2015.

3.21. Identificarea wunor noi directii in vederea infiintirii de programe de studii
postuniversitare

In curs de realizare: S-a procedat la identificarea unor noi directii In vederea Infiintarii de
programe de studii postuniversitare — IBA/International Business administration.

4. Managementul Procesului de Cercetare

4.1. Intarirea cercetarii stiintifice in domeniile declarate prioritare in strategia nationala si in
care FSE are traditie

Realizat 100%: Aceastd activitate este sustinuta la DAI prin rezultatele cercetarii stiintifice in
domeniul economic (carti, articole, monografii, premii).

4.2. Parteneriate cu autorititile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte comune,
adresate comunitatii

Realizat 100%: Au fost incheiate parteneriate cu societati comerciale in vederea organizarii
practicii de specialitate in domeniul afacerilor internationale.

4.3. Participare organizarea Conferintelor FSE (EINCO 2015, EMEB 2015)
Realizat 100%: DAI a participat la organizarea conferintelor FSE EINCO 2015 si EMEB 2015 (1
pentru masteranzi, 1 pentru dosctoranzi).

4.4. Cresterea numarului de cadre didactice implicate in activitati de cercetare prin aplicarea
masurilor stimulative si coercitive stabilite in reglementarile interne

Realizat 100%: A crescut numarul de cadre didactice din departament cu 1 cadru didactic asociat
(lect.dr.).

4.5. Aplicarea masurilor stimulative si coercitive menite si amplifice activitatea de cercetare
stiintifica



Realizat 100%: Au fost organizata la DAI o gala pentru premierea participantilor la concursul de
traduceri organizat pentru studentii nefilologi ,,Mot a monde” (20 de participanti, 3 cadre didactice
coordonatoare, 2015, Cluj-Napoca) si la conferinta EMEB 2015.

4.6. Analiza necesitatilor privind fondul de carte si reviste de specialitate la biblioteci,
alocarea sumei necesare

Realizat 100%: A fost realizata si transmisa lista publicatiilor de specialitate necesare in procesul de
pregatire a studentilor de la programul de studii Afaceri Internatioanle.

4.7. Promovarea cercurilor de cercetare studentesti
Realizat 100%: In a nul 2015 la nivelul DAI au functioant 4 cercuri studentesti coordonate de catre
cadre didactice de specialitate.

4.8. Atragerea studentilor in procesul de cercetare stiintifica pe baza de contract
Realizat 100%: Aceasta activitate a fost realizatd prin participarea studentilor doctoranzilor si prin
includerea studentilor in grupurile tintd ale proiectelor de cercetare.

4.9. Participare organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti (inclusiv pentru studentii
doctoranzi); particiapre organizarea de concursuri profesionale si sprijinirea participarii la
manifestari similare din alte centre universitare

Realizat 100%: 15 de studenti au participat la sesiuni stiintifice studentesti (EMEB 2015), la
concursuri profesionale (olimpiada stdentilor AFER, concursul ,,Mot a monde™) obtinand premii si
diplome de participare.

4.10. Incurajarea parteneriatului profesor-student in dezvoltarea de produse ale cercetirii
Realizat 100%: Participarea studensilor la sesiunile stiintifice studentesti si la concursurile
profesionale a fost coordonata de cadre didactice de specialitate (olimpiada nationald de economie
AFER, 2015)

4.11. Participare la organizarea unor actiuni comune in plan stiintific cu universitati din
strainatate

Realizat 100%: Sesiunea de comunicari stiintifice a FSE 2015 a fost organizata prin participarea in
comitetul stiintific a unor cadre didactice de la universitati din strainatate.

5. Managementul Activitatilor Tehnico-Economice

5.1. Analiza situatiei executiei bugetare pe departament, in cadrul sedintelor consiliului DAI
Realizat 100%: Analiza situatiei executiei bugetare a DAI a fost realizata si prezentatd in cadrul
sedintelor consiliului DAI si a sedintelor de departament, conform proceselor verbale intocmite.

6. Parteneriate

6.1. Sprijin pentru participarea studentilor la concursurile profesionale nationale si
internationale, sesiuni de comunicari stiintifice si olimpiade.

Realizat 100%: DAI si FSE a acordat sprijin pentru participarea studentilor la concursurile
profesionale nationale si internationale, sesiuni de comunicari stiintifice si olimpiade prin incurajarea
participarii, coordonarea studentilor si acoperirea cheltuielilor de participare la concursurile
profesionale si sesiunile stiintifice.



6.2. Organizarea periodica a unor intalniri cu reprezentanti ai institutiilor locale si mediului de
afaceri, precum si cu Consiliul Consultativ al DAI

Realizat 100%: In anul 2015 au fost organizate intlniri cu reprezentantii Consiliului Consultativ si
cu reprezentantii oragnizatiilor-gazda partenere pentru practica studentilor.

6.3. Participare selectarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune pentru perioade de
studii in strainitate, finantate prin programe europene

Realizat 100%: DAI a participat la selectarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune
pentru perioade de studii in strdindtate, finantate prin programe europene prin cadrele didactice de
specialitate (verificare cunostintelor de limbi straine si a cunostintelor in domeniul de studiu ales).

7. Imagine si Comunicare

7.1. Participare elaborarea unei strategii privind ,,Admiterea 2015” in vederea atragerii unui
numir cit mai mare de candidati pe locurile de la buget si la taxa

Realizat 100%: Au fost realizate pliante pentru promovarea programului de mobilitati Erasmus,
precum s§i pentru promovarea admiterii in cadrul actiunilor organizate (caravana, targuri) prin
participarea membrilor departamentului in cadrul comisiei de comunicare i promovare; a fost
tradusa in limba engleza metodologia de admitere 2015.

7.2. Participare intensificarea activititii de promovare a imaginii FSE si de marketing
educational

Realizat 100%: Au fost realizate pliante pentru promovarea programului de mobilitati Erasmus,
precum si pentru promovarea admiterii prin participarea membrilor departamentului in cadrul
comisiei de comunicare si promovare; a fost tradusa in limba engleza metodologia de admitere 2015.

7.3. Participare elaborarea Albumului de prezentare a FSE
Realizat 100%: A fost realizatd elaborarea albumului si pliantului de prezentare a FSE prin
participarea membrilor departamentului in cadrul comisiei de comunicare i promovare.

Legenda:
Al - Afaceri Internationale (program de studii universitare de licenta)
DAI - Departamentul de Afaceri Internationale
FSE — Facultatea de Stiinte Economice
CF - Consiliul Facultatii
Pi - Plan de invataimant

Plan operational 2015 a fost discutat si aprobat in sedinta Departamentului de Afaceri
Internationale din 28.01.2015.

Raportul la Planul operational 2015 a fost aprobat in sedinta de departament din data de
6.01.2016.
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