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;valabll incepiand cu anul universitar 2014-2015
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

; |
FACULTATEA DE ‘S TIINTE ECONOMICE ‘

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIE]
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE |

Domeniul de masterat: MANAGEMENT
Domeniul secundar de masterat: ‘
Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invaidmant; Invatamant cu frecventa (IF)



1. MISTUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
| |

Misiunea programului de master Managementul organizatici - o reprezinté f()rn'mlJ

contribuie la utilizarea performants a resurselor gi la obtinerea de rexultate
manageri, prn desfdsurarea unor activitdgi de invatimant i de cercetare
pentru organizatiile de afdceri cit si pentru institutiile publice.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTU

de succes

Obiectivele programului de master Mana
informatii, cunostinte, experiente 5l oportunitdti care s le asigure dobéndirea compe
desfagura activitdti specifice, precumn g1 a cunogtintelor aprofundate si de sintess din

Califficarilor din Invatamantul Superior (CNCSIS). Urmérim in primul rand formarea de
aclivitatea in: organizatii private, de afacerl, i nonprofit, in institutii publice §i alte st
domenii organizationale, de afaceri gl institutionale. De asemenea, absolventil pak dey
invitdmantul economic, liceal sau universitar.

Obiectivele generale ale programului de master Mana
amplificarea capacitali studentilor de intelngere si insusire a notiunilor predate la cy
praclice gi cerceldrl individuale sau in grup;
- cresterea abilitatil cursantilor in utilizarea metodelor si tehnicilor moderne de cercots
- Grearca unel mentalitéali noi in relatie cu importanta sl performantele cercetar| stiint
- incurajarea schimbului deschis de idel gi experiente In cadrul tuturor activitatilor dids
- promovarea de citre masteranzi, dupd finalizarea studiilor universitare de masterat,
acelagl timp, adoptarea de cétre acestia a celor mal adecvate decizii fald de alocarea <
Obiectivele specifice ale programului de studiu de masterat Managementul or
aslgurarea insusiril de catre studentl a noliunilor teoretice si tehnicilor moderne cu p
rezolviirii concrete a problemelor legate de functia de management;
asigurarea bazei de informatil in conformitale cu exigentele practicdrii in cele mai bu
resurselor umaneg; l
- asigurarea unui caracter interdisciplinar, orientat spre dezvoltarea profesionald si spif
~~*ostruirea studentilor, teoretic si practic, la nivelul exigentelor pietei curopene si inte
sordarea instrumentarului stiintific si @ informatiiilor specializate, actualizate, neces

- Insusirea unui limbaj aprofundat de specialitale, dezvoltarea spiritului etic si de resp
- dezvoltarea motivatiei pentru invétare pe tot parcursul vietii si a dorintei de autoper!

gementul organizatiei ¢

i
3. COMPETENTE CARE SE VOR DOIBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA ST
|

|
3.1. COMPETENTE PROFESIONALE: .
Competente profesionale comune: '
1. Aplicarea principiilor leadership-ului Th organizatie
2. Identificarea i aplicarea functiilor manageriale penlru indeplinirca obiectivelor orga

3. Aplicarea cunostintelor de bazi necesare in exercitarea atributiilor functionale si tehy

Competente profesionale specifice pentru Linia de studiu Business:
1. Analiza aprofundats, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundam

gementul organizatiei constay in a transmite studen

are pentru abordarea strategics si multidimensio
dnsabilitate

2@ unei categorii de specialisti in domeniul management, care sj

pentru organizatiile in care vor lucra in calitate de specialisti, ca

stiintificd, adecvate specificului actual al mediului complex organizational atat

L ORGANIZATIEX

tilor, intr-un mod elevat, atractiv si profesionist,

entelor speciale asociate acestui domeniu de studiu pentru a putea

omeniut Management, In conformitate cu Cadrul National al
specialisti in domeniul management, capabili sd-si desfasoare

ucturi sociale organizate, acestia urmand s¥ se integreze in diverse
eni cercetdtori fn institutele de profil, sau cadre didactice in

onstau in:
rsuri, aprofundate prin dezbateri la seminarii, verificate prin fucrdri

re fin domeniul managementului organizational;

fice;

clice 5 de cercetare stiinifics;

a unei pozilii deschise fatd de decizii in cadrul arganizaliilar i, in
i utilizarea eficientd a resurselor umane.

ganizatiei constau in:
pivire la aspectele teoriel si practicii managamentului nocesare

ne conditii, a specializérii in managementul organizational si al

¢ crearea unei culturi a calitLii;

fnationale in concordants cu exigentele si cerintele angajatorilor;

nald a organizatiilor;
sociald, a capacitatii de adaptare la schimbdrile societdLii;
ectionare.

UDIILOR

nizatiei
ice pentru solutionarea de probleme specifice

2. Elaborarea de sinteze operationale, rapoarte si studii complexe necesare conducerii
3. Fundamentarea, conceperea si aplicarea de strategii si politici in domeniul man
managementului activitdtii de marketind
4. Elaborarea si implementarea unor pr?iecte complexe prin utilizarea conceptelor si m
proceselor economico-sociale |
5. Evaluarea si diagnosticarea mediului
economico-social ‘
Competente profesionale specifice pentru Linia de studiu Sectorul public:
1. Analiza aprofundatd, sinteza si utiIizaJ’ea informatiilor economice In vederea fundam
2. Elaborarea de sinteze operationale, répoarte i studii complexe necesare conducerii
3. Fundamentarea, conceperea st aplicarea de strategii si politici in domeniul serviciilor
4. Elaborarea gi implementarea unor
~aroceselor economico-sociale
Evaluarea si diagnosticarea mediului |
din mediul economico-social
3.2, COMPETENTE TRANSVERSALE:
Competente transversale specifice pentru Linia de studiu Business:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea sl urmdrirea indeplinirii re
profesionale, diagnoza si autocontrolu

2. Autoevaluarea nevoil de continuare a formarii
3. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabllitate 5
Competente transversale specifice pentru Linia de studiu Sectorul public:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea 5

2. Autoevaluarea nevoll de continuare a formrii profesionale, diagnoza sl autocontroiu
3. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in condilil de responsabilitate 5

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Managementul organizatie
Denumire calificare: Managementul arganizatiel

Cod calificare: M40601001050

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diploma de master, conform Clasificir
Asistent de cercetare economist in management - 263113; Auditor intern - 241105, Ac
organizationald - 242322; Specialist in relatil de munci 242323; Consiller/ expert/ ins
Documentarist ordonantare logistics
operatiuni/ produs - 241226; Manager de produs - 243104: M
umang 242314; Consilier administratia publica
112032, Profesor In invatdmantul gimnazial 233002; Profesor in invatamantul liceal,
242204, Director socletate comercialy - 112004; Director adjunct societale comerciald
cercetare-desvoltare - 112007; Director general sociotate comerciald
program - 112013; Director general regie autonomi
vanzdr - 112018;

anager proiect
242201; Manager resurse umane

intern si extern al organizatiei, relationarea efig
|

prQiecte complexe prin utilizarea canceptelor si m

hntern si extern al organizatiei din sectorul publ

I urmarirea indeplinirii re

214137; Loglstician gestiune fux - 2141 35; Man
242101,
12

112011; Directo
112014; Director general acjunct
Director/director adjunct, inspector sef - 112019; Director economic

antdrii deciziilor in cadrul organizatiilor
prganizatiei utilizénd TIC

agementului resurselor umane, a managementului serviciilor, a

clodelor specifice analizei sistemice, sintezei si interpretdrii

ienta cu diferite categorii de institutii i organizatii din mediul

cntarii deciziilor in cadrul organizatiilor din sectorul public
yrganizatiei utilizdnd TIC

nublice, al resurselor umane si al calit3tii totale

rtodelor specifice analizei sistemice, sintezei si interpretdrii

¢, relationarea eficientd cu diferite Categorii de institutil si organizatii

sponsabilitatilor specifice In domeniut economic
invatarii

ilautonomie
-;pnnsejbiI.iL'"il,!Iur.s.pr_ ifice.in. e
invatani PROBA
autanarmie

meniul economic

0
//
]

Ocupatiilor din Romania I1SCO -08 (COR):

ministrator societate comerciald 24211 1, Specialisl in d(rzvnlte_u:r:;--

ector/ referent/ economist In management - 263101

ger al sistemelor de management al calitati - 325701; Manager do

Planificator/ specialist plan sinteze 211255, Specialist resurse

1207, Manager - 112079; Antreprenor in economia so

ostliceal - 233001; Referent de specialitate in administratia publica
112005; Inspector general scolar - 1 12006; Director stiintific
general adjunct societate comerciald - 1 12012; Direclor de

regie autonoma - 112015; Director comercial - 112017, Divector

|

ZB. Mr'” ?U“} r' 'J

i
1
2

n

121205 , Sef serviciu evaluarea resurselor de munci
achizilii - 132448; Manager aprovizionare - 132450; Manager relalia cu furnizorii -
141105; Dirgctor de motel - 141 106; Director restaurant -141 111; Director unitate Ltp
Director de departament catering - 141203; Sef bazi receptic
ridicata si cu aménuntul - 142004, Sef departament, marfuri

132

alimentare/nealimentare

121206; Conducator intreprinder

142002; Sef serviciu comert cu ridicata si cu amdadnuntul

112020; Direclor magavzin - 11207 L; Sef sarviciu rogsurse yinane
e micd patron (girant) industrie prefucraloare - 132110; Manager
4h1; Director unitate de Inv3LEmant - 134592; Direclor ol -
fast food - 141120; Director de departarmant alimentatie - 14120,
- 142003, Sef birou comer, cu
142007; Manager de zoni 142008; Sef agentie cornerciali

|



al organizatiei culturale - 143105; Manager in activitatea de turism -

142010; Conducdtor Intreprindere micd patron (girant) in comerl - 142011; Manager
5t strategie industriald - 242103; Responsabil proces - 242104,

143908; Manager bancé - 241225; Specialist imbungtatire procese - 242102; Special
Manager de inovare - 242106; Manager imbunatétire procese - 242107; Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice - 242110;
Consilier orienlare privind cariera - 242306; Consultant in resurse umane - 242317; fivaluator de competente profesionale - 242405; Manager de formare
242406; Consultant in management - 263107; Cercetator economist in managemenl| 263112.

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:
Manager de organizatie; Manager Tntrjprinzétor; Asistent manager cu studii superioane; Consilier in management; Specialist in management (planificator,

organizator, auditor).
|

26.MAL 201 | |
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Praogramul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: Inviatdmant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ,

2014-2015

incepand cu anul 1

Cod Discipline® Tip C Se: estr:l L P Total ore :::'i': g::a- [(fr{:] ;22::_.
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0230] Sisteme, metode si tehnici de management AP 2 2 56 [x ! 140
FSTE-0201| Comportament organizational D51 2 53 42 Fx 7 154
FSTE-0231| Strategii manageriale 1251 p 1 42 % (5] 126
FSTE-0409] Managementul activitdtii de marketing AP 1 1 28 Ex b 110
FSTE-0329] Limba englezd pentru afaceri | AP 2 - 28 Vi 4 B4
TOTAL P i - = 196 30 644
a1 I e O s R B ) e
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0202| Comunicare manageriala DAP 2 1 42 (54 B 98
FSTE-0229| Sisteme de gestiune a informatiilor de management 1351 I Pl 42 (B¢ ] 126
FSTE-0214] Managementul conflictelor D51 2 1 42 Ex 5 98
FSTE-0203) Flaborarea si implementarea proiectelor AP 1 P 42 Vi b 126
FSTE-0330| Limba englesd pentru afaceri IT AR 2 28 \Vp 4 84
FSTE-0447 | Practica DsI 60 Cw 4 52
TOTAL 6 4 4 - 256 30 584

Legenda: C - Curs; $ - Seminar; L. - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd; DCA - Disciplind de Culnoastem Avansata

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; Credite

Studiu individual,

1| Director depaptament ,
-\ Conf. univ. dr. Dori isti ;J(Tﬁ.

numar credite ECTS; SI




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universilare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI Valabil din anul uni
Domeniul fundamental;: STIINTE ECONOMICE ala {)1()(]|r1 ;JSL]J.—UHIV'
Domeniul de masterat: MANAGEMENT P 4’ al) .
Domeniul secundar de masterat: INEERan cu iy
Tipul masteratului: Cercetare
Durata studiilor / nr. dq credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invitamant cu frecventa (IF)
PLAN DE INVATAMANT **
Anul de studiu II
. Semestrul I1X Felul Cre- SI |Condi-
d ipline* i 3 L 5 [l
Co Discipline Tip c S T - Total ore verif. dite (ore]ltionari
OBLIGATORII OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-0232] Strategii si politici de resurse umane AP 2 2 56 Fx ! 140
FSTE-0001 hll:r_a_l egit si politicl de resurse umane in institugiile BAP P 2 ~ 56 Ex 7 140
publice
PACHET 2
FSTE-0099) Tehnici de inovare si comportament antreprenorial AR 7 H6 I=x 2] 168
FSTE-0223] Managementul serviciilor publice I2AP 2 - 56 Ex 108
PACHET 3
FSTE-0061] Diagnosticul economico-financiar al firmei DSI 2 1 : A2 I / 154
STE-060/] Guvernare locald si dezvoltare organizationals DSI 2 1 - 42 | "% / 154
PACHET 4
FSTE-0094] e -Business DAR 1 2 ~ a2 (B3 8 182
FSTE-0047| Tehnici de comunicare virtuald in administratia publicd DAP 1 Pl 42 L% 8 182
TOTAL 7 5 2 » 196 30 644
Semestrul IV Felul Cre- SI |Condi-
Cod Discipline Tip = S ” - Total ore verif. dite [ore]ltionsri
OBLIGATORII OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-0129] Managementul serviciilor DAR P 1 36 Ex 3] 188
FSTE-0089] Strategii financiare si bugete in administratia publics DA 2 1 36 [% 8 188
PACHET 2
FSTE 0207| Management integrat AP 2 2 18 I % 8 176
FSTL-0126] Managementul calitdtii totale Tn administratia public AP 2 - 48 Ex i 176
PACHET 3
F'STE-0258] Relatii publice in institutiile publice DAP 2 1 . - 36 Ex F 160
I'STE-0259] Relatii publice in societilile comerciale DaP P 1 - - 36 S i 160
PACHET 4
FSTE-0046) Fticd In administratia publicd DSi 2 2 - 18 Fx ! 148 d
FSTE-02211 Managementul riscului 51 2 2 - 48 l:x / 48
TOTAL 6 - - 168 30 672 .

Legenda: C - Curs; S - Seminar; L. - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Stugliu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd; DCA Disciptind de Cu
Felul verif, - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp.
Studiu individual.

T i ! Director depart
| Conf. univ. dr. Derin-

Py
),

. ,,/ “mEcToR, |
wurdv. dr. Gonsk )1t‘|jﬁ BUNG

ngastere Avansala

varificare pe parcurs; Pr. - proiect; Credite

Al

numar credite | CI1S; ST




UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
Domeniul fundamental; STIINTE ECONOMICE

Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteralului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatdmant: Invatimant cu frecventa (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numar credite alocate, conform legislatiei: 120

60 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;
60 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

PN

o

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numir de saptamani)

Valabil din anul univ.
2014-2015
incepand cu anul 1

4 credite la practicd incluse 'n numirul celor alocate disciplinelor obligatorii ¢
10 credite pentru elaborarea lucririi de disertatie (incluse in numdrul celor al
10 credite alocate examenului de disertatie, constand in prezentarea si sustin

la pct.1 si pct.2;

cate disciplinelor obligatorii de la pct.1);

:red disertatied.

Activitdli didactice Sesiunl de exameng Vacanta
Anul sem, T sem, 11 larnd Restante Vard Hestante | Reslante | Practica® larnd  |Primédvarifvard
larnd Vard Toamna
ol 1 14 L4 3 1 3 2 1 2 1 10
nul I1 14 12 3 1 3 2 1 2 ! /

III. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA LA DISCIPLINELE OBLIGATORIT (IMPUSE SI OPTIONALE)

ANUL SEMESTRUL X SEMESTRUL I1
Anul I 14 14
Anul 11 14 14
Standard ARACIS
(I;\Ir:.. Disciplina Nr. de ore Total [min / max. %]
An I An IT Ore %
1. Obligatorii: A52 0 452 55,39
24 Optionale: 0 364 364 44,61
TOTAL 452 364 816 100 100 ;
3 | Facultative :
Standard ARACIS
(I?r? Disciplina Nr. de ore Total [min / max. %]
5 An I An II Ore %
1. De aprofundare 224 274 498 61,03
2 De sinterd 228 90 318 38,97 ~
TOTAL 452 364 816 100 100

26, MAL 211




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +0OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numar total de ore : 816

din care:

- Total numar ore curs: 376

- Total numar ore aplicatii: 440
Discipline obligatorii (pondere in total discipline): Set 1 57,89%, Set 2 57,808

- Discipline optionale (pondere in total discipline); Sel 1 42, 11%, Set 2 42,1 1%,
Discipline de aprofundare (pondere Tn total discipline); 63,16%, Sel 2 63,16%:;
Discipline de sinteza (pondere in total discipline): Set 1 - 36,84%, Set 7 36,81%;
Raportul nr. ore sdptédmanale curs / aplicatii: Set 1 1/1,15, Sel 2 1/1,15;
Ore alocate disciplinelor obfigatoril (% din total): Set 1 55,39%, Set 2 55,39%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): Set 1 44,61%, Set 2 44,61%:;
Ore alocale disciplinelor de aprofundare (% din total): Sel 1 61,03%, Set 2 61 03
Ore alocate disciplinelor de sintezé (% din total): Set | 38,97%, Set 2 38,9/%:
Raportul total ore curs / Lolal ore aplicatii: Set 1 1/1,17, Set 2 - 1/1,17.

Numarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare (DAP) din totalul de credite obligatorii:

Set1 78/ 120 (65%), Set 2 78 / 120 (65%);

- Credite aferente disciplinelor de sintez3 (DSTI) din totalul de credite obligatorii:

Setl 42 /120 (35%), Set 2 42/ 120 (35%).

Ponderea in Planul de invitamant:

Total ore, inclusiv facultative= 816

D obligatorii / Total = 452 / 816 = 55,39%

Raport ore prelegeri /seminarii = 376 /440 =1/ 1,17

Ponderea practicii in Planul de inv&t&mant : 60 / 816 = 7,35%

Raport examene / colocvii = 15 Ex / 4 Cv, Vp. =1/0,27

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
Flexibilitatea programului de studii este asigurat3 prin discipline optionale si facultativ
sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discip
7 ivitate se desfasoars inainte de inceperea anului universitar din care fac parte sem

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

—

Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 ore, semestrele 111 si 1V;
3. Sustinerea disertatlei: luna iulie / septembrie.

g

VIL. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 28 ORE/SEMESTRU DE AC

26 MAL 200 | |

.. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 -+ 6/8/12 si
line optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd
:strele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

TIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA




