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PLAN DE INVATAMANT

valabil incepiand cu anul universitar 2016-2017

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
REGIONALE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdfamdnt: Invatamant cu frecventa (IF)



N

1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Misiunea programului de masterat - AAR - o reprezintd formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili s rdspunda atét nevoilor de dezvoltare a
companiilor cét si a institutiilor din Romaénia, precum si exigengelor intreprinderilor roménesti preocupate sa-si dezvolte activitatea la nivel regional. Scopul
fundamental al acestui program de studiu este acela de a oferi cea mai bund formare la nivel postuniversitar in domeniul Administrarea afacerilor, astfel incat
prin competentele dobandite, absolventii nostri s& rdspunda cerintelor de pe piata muncii.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Obiectivul general al programului de masterat AAR constd in transmiterea cdtre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv si profesional, a unor informatii si
cunostinte care s3 le asigure dobandirea unor competente generale si specifice corespunzadtoare. Dintre obiectivele principale ale programului de studiu AAR
mentiondm:

- pregétirea riguroasd a unor specialisti in domeniul Administrarea afacerilor;

- instruirea masteranzilor, atat sub aspect teoretic cat si practic, la nivelul exigentelor europene si mondiale;

- asigurarea insusirii de catre masteranzi a notiunilor si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice cantitative si cele de management
necesare rezolvdrii concrete a problemelor din sfera ecenomiei regionale;

- cunoasterea mecanismelor economice si financiare, insugirea limbajului de specialitate, a tehnicilor de negociere si comunicare in mediul economic
intercultural european;

- dobéndirea de cdtre cursanti de cunostinte avansate in domeniul deruldrii proiectelor si contractarii de resurse financiare legate de dezvoltarea economicd si
sociald regionald, dar si in domeniul administratiei publice si economiei reale;

- prin combinarea optimd a unor discipline provenind din domeniul economiei, finantelor, marketingului si managementului strategic, programul oferé o
experientd educationald integratd, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul economiei regionale si locale si precum si prin adéncirea intelegerii
functiondrii firmei gi institutiilor publice intr-un mediu international competitiv;

- insusirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitdti practice in concordantd cu exigentele si cerintele angajatorilor, care sé asigure intrarea cu succes
a absolventilor pe piata muncii.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. COMPETEN E PROFESIONALE:
1. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodelor de baza cu privire la afacerile regionale
2. Analiza, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundamentarii deciziilor agentilor economici
3, Identificarea si aplicarea de strategii si politici solutii pentru probleme identificate in domeniul afacerilor regionale
Elaborarea si implementarea unor proiecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizei sistemice, sintezei si interpretarii proceselor
_onomico-sociale
5. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor regionale
3.2. COMPETENTE TRANSVERSALE:
1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea ndeplinirii responsabilitdtilor specifice in domeniul economic
2. Autoevaluarea nevoii de continuare a formérii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii
3. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor regionale

Denumire calificare: Administrarea afacerilor regionale

Cod calificare:

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diploma de master, conform Clasificdrii Ocupatiilor din Romania ISCO 08 (COR): M4070103010
Conducator intreprindere mica patron (girant) 131501; Administrator hotel 131505; Director de hotel/ motel/ hotel pentru tineret/ hostel/ camping/ sat de
vacanta/ popas turistic 131507; Sef restaurant 131506; Sef agentie 122926; Planificator 343304; Auditor intern 241125; Manager achizitii 123506;
Manager de operatiuni 241504; Manager de produs 241938; Manager relatii cu furnizorii 123509; Manager al sistemului de management al calitatii
242302; Asistent de cercetare economist in management - 258102; Asistent de cercetare economist in marketing - 258110.

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

agent contractdri si achizitii (studii superioare), agent de transport intern/international (studii superioare), reprezentant comercial (studii superioare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/ 120 credite

Forma de invatdmant: Invatdmant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.
2016-2017
incepand cu anul I

Sem. I SI .
o . ore / siptimana Total ore| Felul Cre- Condi-
Cod Lo Hp fore /. ] [/ sem. verif. dite [ore / Itionari
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0029| Microeconomie aprofundata DAP) 2 = 2 - 56 Ex 7 140
FSTE-0026 | Macroeconomie aprofundatd DAP 2 1 - - 42 Ex 6 126
FSTE-0174 | Economie si politici publice de dezvoltare DAP| 2 1 g = 42 Ex 6 126
Instrumente statistice utilizate in administrarea
FSTE-0163 sFacarlis DSI 2 1 - - 42 Ex 6 126
FSTE-0427] Limba strdind I DSI - - 1 - 14 Cv 5 126
TOTAL 8 3 3 - 196 30 644
Seomh. 24 Total Felul c SI lcondi
2 ore / siptimana otal ore elu re- ondi~
Cod Discipline* Tip L / ] / sem. verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0021| Economia si administrarea riscului DSI 2 1 - - 42 Ex 5 98
FSTE-0173| Economie si politici europene de dezvoltare DSI 2 1 - - 42 Ex 5 98
FSTE-0410| Modelare economica DSI 2 - 2 - 56 Ex 6 112
FSTE-0020 cht:;;c:rscwnla si administrarea afacerilor in plan regional si oael 2 3 B B a2 Ex 6 126
FSTE-0428] Limba straind II DAP - 1 - - 14 Cv 4 98
FSTE-0436] Practica DSI - - - - 60 Cv 4 52
TOTAL]| 8 4 2 - 256 30 584

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez&; DCA - Disciplind de Cunoastere Avansatd; OU - Optiunea Universitatii;

Felul verif, - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament ,
- Lect. univ. dr{ Dorin{Paul Bac

l. AN

AECTOR

Pro‘f. um\r. ‘dr. Constantin BUNGAU

Conf. univ.

nq;unexu



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE Valabil din anul univ
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE 2016-2017 .
Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor
Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invatdmant cu frecventa (IF)

incepénd cu anul 1

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

Cod Discipline* Tip [ore ?2?[;1:21;5“5] Total ore| Felul Cre- [0?: / Condi-
r S v P / sem. verif. dite sem.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0256| Promovare si branding regional DAP 2 1 - - 42 Ex 7 154
FSTE-0096 | Finantarea afacerilor DSI 2 2 - - 56 Ex 8 168
FSTE-0032| Economia mediului si dezvoltare durabild DSI 2 1 - - 42 Ex 8 182
FSTE-0027 ]| Metodologia cercetdrii stiintifice economice DSI ) = Z = 56 Ex 7 140
TOTAL| 8 4 2 - 196 30 644
Cod Discipline* Tip |_[ore /s oy :It;:éné] Totsl ore] Felul | Cre- [o?i 7| condi-
C pe T P / sem. verif. dite sem,] tiondri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0019] Economia muncii §i politici de ocupare DAP} 1 1 = - 28 Ex 5 112
FSTE-0176| Globalizare si probleme economice globale DSI 2 1 - - 42 Ex 5 98
FSTE-0030| Politici de dezvoltare echilibratd DS1 2 1 - - 42 Ex 5 98
FSTE-0325| Economie si dezvoltare rurala DSI 2 1 - * 42 Ex 5 98
FSTE-0921| Proiecte de cercetare pentru elaborarea disertatiei DSI 1 - 2 42 Vp 10 238
TOTAL 8 3 - 2 196 30 644

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd; DCA - Disciplind de Cunoastere Avansatd; OU - Optiunea Universitatii;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

=
Director departament ,
Lect. univ. dr. Dori -Palil Bac
|

ol

Conf. univ. dr. AH#&L&\I‘_:-I&GIU
fiey
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. dq credite: 4 semestre/ 120 credite

Forma de invdtdmaéant: Invatdmaéant cu frecventa (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 120

120 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;
0 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

AW

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numdr de saptamani)

4 credite la practicd incluse Tn numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;
10 credite pentru elaborarea disertatiei (incluse in numéarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1);
10 credite alocate examenului de disertatie, consténd in prezentarea si sustinerea disertatiei.

Valabil din anul univ.
2016-2017
fncepénd cu anul I

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd
Anul sem, I sem. II larnd Restante Vard Restante | Restante | Practicd* Iarnd [PrimavarapVar
Tarnd Vara Toamna
Anul 1 14 14 3 1 3 1 2 2 3 1 8
Anul 11 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 844
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL I1
Anul 1 14 14
Anul I1 14 14
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total )
Imin / max. %]
An I An II Ore %
1, Obligatorii: 452 392 844 100 -
Optionale: 0 0 0 0 -
TOTAL 452 392 844 100 100
3 JFacultative 0 0 0 0 -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
AnI An I1 Ore %
1. De aprofundare 196 70 266 31,6% -
2. De sinteza 256 322 578 68,4% -
TOTAL 452 392 844 100% 100%
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IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numar total de ore: 844

din care:

- Total numar ore curs: 448

- Total numar ore aplicatii: 396

- Discipline obligatorii (pondere in total discipline): 100%

- Discipline optionale (pondere in total discipline): 0%;

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline): 35%;

- Discipline de sintezd (pondere in total discipline): 65%;

- Raportul nr. ore sdptdménale curs / aplicatii: 1/ 0,88;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 100%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 0%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 31,6%;
- Ore alocate disciplinelor de sinteza (% din total): 68,4%;

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1 / 0,88.

Numarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de 120 credite obligatorii: 41/120 34,1%;
- Credite aferente disciplinelor de sinteza din totalul de 120 credite obligatorii: 79/120 65,9%;
Ponderea in Planul de invitimaéant:

Total ore, inclusiv facultative= 844

D obligatorii / Total = 844/844 = 100%

Raport ore prelegeri / seminarii = 430/398 = 1/ 0,88

Ponderea Practicii in Planul de invatamaéant = 60/844 = 7,1
Raport Examene/Colocvii = 16 Ex./ 4 Cv, Vp

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 + 6/8/12 si
sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd
activitate se desfasoard inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care congin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 ore, semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei: luna iulie / septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 28 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



+

VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

Nr. o Numar Compgtente Competente
it Disciplina ** Sem. credite profesionale transversale
C1 C2 C3 (] C5 C6 CT1 | CT2 | CT3
1,] Microeconomie aprofundatd 1 7 2 2 2 0,5 0,5
2.] Macroeconomie aprofundata 1 [ 2 2 1 0,5 0,5
3.] Economie si politici publice de dezvoltare 1 6 2 2 i 0,5 0,5
4] Instrumente statistice utilizate in administrarea afacerilor 1 6 2 2 1 0,5 0,5
5.] Limba strdind I 1 5 1 1 1 1 1
6.4 Economia si administrarea riscului II 5 1 1 1 1 0,5 0,5
7] Economie si politici europene de dezvoltare 11 5 i 1 1 1 0,5 0,5
8.] Modelare economicd 11 6 2 2 1 0,5 0,5
_9_.; Economia si administrarea afacerilor in plan regional si local II 6 2 2 1 0,5 0,5
104 Limba strdind II 11 4 1 1 1 1
114 Practicad 11 4 1 1 2
12.] Promovare si branding regional 111 7 2 2 2 0,5 0,5
13.] Finantarea afacerilor 111 8 2 2 1 2 0,5 0,5
14.] Economia mediului si dezvoltare durabild Ii1 3 2 2 1 2 0,5 0,5
15.] Metodologia cercetdrii stiintifice economice 111 7 2 2 2 0,5 0,5
16.] Economia muncii si politici de ocupare v 5 1 1 1 1 1
17.] Globalizare si probleme economice globale vV 5 1 1 1 1 1
18.] Politici de dezvoltare echilibratd v 5 1 1 1 1 1
19.] Economie si dezvoltare rurald v 5 1 1 1 1 1
20.] Proiecte de cercetare pentru elaborarea disertatiei v 10 2 2 2 2 2

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale
* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezinta variantele: G1L si G1M corepunzdtoare ciclurilor de studii de licenta si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS
-. 5703/ 18.10.2011.
(‘; Se vor trece toate disciplinele din Planul de Inv&tdmant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale"

Competente profesionale

Descriptori de nivel ai

elementelor structurala ale
icompetentelor profesionale}

Cl.Identificarea,
analiza aprofundats,
interpretarea si
dezvoltarea
conceptelor din
domeniul
administrarii
afacerilor regionale

C2. Cercetarea critic
constructiva,
generarea,
proiectarea si
implementarea
ideilor si proceselor
de afaceri

C3. Elaborarea,
cunoasterea si

culturale

implementarea de

strategii si tehnici
de comunicare si de
cooperare a echipei
in cadrul proiectelor

din diferite spatii

C5. Utilizarea inovativa a
tehnologiei informatiei

C4. Dezvoltarea
complexa si

particularizarea | in aplicarea metodelor,
tehnicilor si tehnicilor si
instrumentelor [instrumentelor specifice
managementului managementului
financiar proiectelor

. Cunoasterea
profundata a unei arii de
pecializare si, in cadrul
cesteia, a dezvoltirilor
eoretice, metodologice si
ractice specifice
rogramului; utilizarea
decvata a limbajului
pecific in comunicarea cu
edii profesionale diferite

C1.1 Cunoasterea
aprofundata a teoriilor
moderne privind
elementele specifice
ladministrarii afacerllor
[in corelatie cu mediul
extern al intreprinderii

C2.1 Cercetarea
detaliatd a
metodologiilor de
generare gi
limplementare a ideilor
de afaceri

3.1 Cunoasterea
profundatd si

interpretarea inovativa

metodelor si
instrumentelor
pecifice comunicérii
managementului
chipei

C4.1 Identificarea si
adaptarea tehnicilor

i instrumentelor de C5.1 Cercetarea si

lcunoagterea aprofundatd a

?naannacgi:g?r:jte tehnologiilor informatice
sifmanagementul pecifice administrarii

- ; p faceri
riscurilor la nivelul gfacerilor

programelor

2. Utilizarea cunostintelor
de specialitate pentru
xplicarea sl interpretarea
- Ywnor situatii noi, in

ntexte mal largi asociate

C1.2 Dezvoltarea unei
gandiri strategice
integrate

C2.2 Interpretarea
constructiva si
adaptarea ideilor de
afaceri 1a contextul

IC3.2 Explicarea
[detaliatd si utilizarea

vansatd a metodelo
i instrumentelor

C4.2 Interpretarea si
integrarea complexa
@ fenomenelor,
situatiilor si
proceselor specifice
managementului
financiar si
managementului

C5.2 Cercetarea si analiza
lexperimentald si inovativa
a tehnologiilor informatice
Jspecifice managementului

r

omeniului european pecifice riscurilor pentru proiectelor
r cresterea
performantei
forganizationale
A bilitati

3. Utilizarea integratd a
paratului conceptual si
Ftetodologic, in conditti de
informare incompleta,
pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi

C1.3 Utilizarea integratd
a aparatului conceptual
Isi metodologic pentru
evidentierea avantajelor
organizarii de proiecte

C2.3 Utilizarea
avansatd gi corelatd a
metodologiilor de
afaceri pentru
optimizarea
performangelor
organizatiilor in
conformitate cu
practicile regionale

IC3.3 Utilizarea
integrata a sistemulu
lde metode si
instrumente pentru
implementarea sau
ptimizarea strategiil
i tehnicilor de
jcomunicare

C4.3 Utilizarea
experimentald a
principiilor si
metodelor specifice
managementului
financiar si
managementului
riscurilor pentru
cresterea
performantei
organizationale

i C5.3 Utilizarea integrata si
inovativa a tehnologiei
Jinformatiei in scopul
optimizarii activitagii in
cadrul programelor si
proiectelor complexe

0

4. Utilizarea nuantatd gi

C2.4 Analiza
pertinentd a ideilor si

IC3.4 Utilizarea de
metode si criterii

C4.4 Evaluarea
complexd a modului
de aplicare a

5. Elaborarea de proiecte
profesionale si/sau de
cercetare, utilizand
y¥novativ un spectru variat
de metode cantitative si
calitative

C1.5 Fundamentarea,
elaborarea si

Istrategii si proiecte de
afaceri

si/sau de cercetare la
nivelul organizatiilor

dezvoltarea inovativd de]prin utilizarea

inovativd a
metodologiilor
avansate in domeniul
ladministrarii afacerilor

pertinenta de criterii si [C1.4 Dezvoltarea A tehnicilor si IC5.4 Dezvoltarea
etode de evaluare, pentruyapacitatii de cercetare %r%%%s:!z; de afaceri aivsglzact;ed: :t::tl::airifor instrumentelor capacitatii de decizie n
formula judeciati de b mediului competitiv de undamentarii i tehnicilor entrug specifice conditii de incertitudine
valoare si a fundamenta pfaceri lui d lecti X p hi managementului leconomica
decizii constructive procesului de selectie on:tynltl:are Im eéchipe financiar si
a acestora multiculturale managementului
riscurilor
. C4.5 Utilizarea
C2.5 Elaborarea de ra3'gal§te:hi?\;i?1?j de inovativa a
proiecte profesionale p P metodelor si

electia strategiilor de

omunicare si

oordonare a echipei

e proiect, respectiv

ezvoltarea si
promovarea unor
modele de bune
practici

C5.5 Realizarea si
dezvoltarea de aplicatii si
proiecte, avand ca suport
tehnologiile informatice
pentru cresterea
performantei organizatiei

instrumentelor
managementului
financiar si
managementului
riscurilor pentru
dezvoltarea integratd
de programe si
roiecte complexe

Fundamentarea pe baza

Cresterea performanteilFormularea de strategi

plicarea unui set de

metode si Realizarea unei baze de

domeniul calitdtii la locul de munca

ini i . ™~ " Ay in nt
tandarde minimale de Stand?':,d?.k?r reglonalg a prin utilizarea i tehnici pentru strumente de [date pentru managementul
erformantd pentru necesitatii implementdrii metodologiilor de imbunatatirea nanagement roiectelor la nivelul unei
valuarea competentei: unor noi forme de afaceri omunicarii financiar si grganizat;ii
organizare managementul
riscurilor
Descriptori de nivel ai competentelor tandarde minime de performantd pentruy,
transversale [Competente transversale valuarea competentei )
.. |CT1. Aplicarea normelor si valorilor de eticd |Proiectarea unei scheme de solutionare in
. X n - » . N I . . .
grofesiinztl:gtz;els lexeu l.:r condsi;’i'c'dne' profesionald prin leadership participativ pentru |timp real a unei probleme de la locul de
autonomie  si pde 7 independents luarea deciziilor i realizarea independentd sau [ muncd si asumarea implementdrii acesteia,
profesionals in grup a unor sarcini/obiective complexe in |respecténd normele deontologiei

profesionale

unor institutii.

7. Asumarea de roluri/functii
de conducere a activititii
grupurilor profesionale sau a

CT2.Planificarea si
umane
organizatii, in conditile de constientizare a
responsabilitatii
rezultatele calitative profesionale si a efectului

locului,

in cadrul unui

rolului  si

organizarea

resurselor
grup sau a unei

pentru

Realizarea unui portofoliu de conducere
care sa contind organigrama, sistemul
intern de comunicare, enumerarea
bazelor de date pe programe de lucru,
ghidul de metode de monitorizare,




acestora asupra
organizationale

cresterii  performantelor

analize si prognoze etc.

3. Asumarea nevoii de formare continua

8. Autocontrolul  procesului de |pentru a crea premisele de progres in carierd
invdtare, diagnoza  nevoilor de |si contributie la succesul de piatd al
formare, analiza reflexivd a propriei |organizatiel si adaptare a unei filozofii
activititi profesionale volutionare, care s prevind stagnarea si sa

pregdteascd pentru un viitor incert

Elaborarea si prezentarea unui plan personal
de formare continud pentru asigurarea
dezvoltdrii competentelor profesionale si
manageriale, precum si pentru eliminarea
barierelor dintre diferitii specialisti care ar
putea duce la o slabd functionare a
sistemului organizational

Director departament,
Lect. univ. dr. Dorinxﬁ':%ﬁc
\
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