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PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2017-2018

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE
SI INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE -

Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: Invatamant cu frecventa IF)



1. MISTUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A
INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Misiunea programului de master Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici si mijlocii (acronim: AAIIIMM) o
reprezintd formarea de specialisti capabili s& administreze afacerile interne si internationale ale unor intreprinderi mici si mijlocii, capabili s& rdspunda atat
nevoilor de dezvoltare a companiilor multinationale prezente in Romania, cat si exigentelor intreprinderilor romanesti preocupate sa-si dezvolte activitatea
la nivel international, sa@ participe la negocieri comerciale fa nivel de autoritdti in plan bilateral, regional si muititateral si sa asigure reprezentarea
intereselor romanesti la UE, in cadrul negocierilor dintre tdrile membre UE, si care sd detind cunostintele, competentele si abilitatile necesare pentru a
contribui la dobéndirea avantajelor competitive pe piata internd si internationald de catre organizatiile in cadrul cdrora vor activa. Scopul fundamental
declarat al acestui program de studii universitare de masterat este acela de a oferi cea mai bund formare la nivel universitar de masterat in domeniul
Economiei si Afacerilor Internationale, astfel incat, prin competentele dobéndite, absolventii AAIIIMM s3 rdspunda cerintelor de pe piata europeani a
muncii si a activitatilor de cercetare-dezvoltare internationald.

Programul de masterat AAIIIMM, prin competentele profesionale si transversale oferite prin disciplinele cuprinse in Planul de invdtdméant, se justifica prin
elemente de pertinentad si oportunitate in raport cu nomenclatorul national de calificdri si, respectiv, cerintele pietei fortei de muncé si se raporteazd la
obiectivele de invdtdmant, de cercetare stiintific3 gi profesionale.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A
INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Obiectivele programului de studii universitare de master Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici si mijlocii
constau in transmiterea catre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv, interactiv si profesional, a unor informatii si cunostinte care sa le asigure dobandirea
unor competente profesionale specifice corespunzitoare si asociate domeniului Economie si afaceri internationale, aceste obiective regdsindu-se in
obiectivele stabilite prin planurile manageriale si operationale ale Departamentului de Afaceri Internationale, departament care gestioneaza acest program
de studii la nivelul Facult3tii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea, in cadrul domeniului Economie si Afaceri Internationale. Departamentul de
Afaceri internationale din cadrul Facultatii de Stiinte Economice Tsi stabileste obiectivele si isi desfédsoara activitatile in baza Planului Operational anual si a
Planului managerial ca plan strategic al facultdtii pe 4 ani. Programul de master AAIIIMM se concentreaza astfel, in mod clar, pe interconexiunea dintre
politicile internationale si mediul de afaceri, demonstratd de dorinta companiilor de a influenta procesul de luare a deciziilor in activitatea de administrarea
a afacerilor interne si internationale.

Obiectivele specifice ale programului de master Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici $i mijlocii sunt:
- oferirea unor cunostinte avansate in domeniul Economiei si afacerilor internationale;
- dezvoltarea competentelor profesionale gi a celor manageriale ale cursantilor, in context intern si international;
- pregétirea profesionald a economistilor din domeniul afacerilor interne si internationale;
instruirea teoretica si practicd a masteranzilor, fa nivelul exigentelor inpuse de mediul de afaceri intern si international;
. asigurarea insusirii de cdtre masteranzi a notiunilor si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice cantitative si cele de management
necesare rezolvarii concrete a problemelor din sfera afacerilor interne si internationale;
- insusirea limbajului de specialitate si tehnicilor de negociere si comunicare in mediul de afaceri internationale;
- dobandirea de cédtre cursanti, de cunostinte avansate in domeniul derulérii si contractarii afacerilor unei IMM, din perspectiva nationald si international3,
cu accent pe incidenta si facilittile rezultate din acordurile comerciale multilaterale si regionale incheiate de {ara noastra, inclusiv in perspectiva integrarii
europene;
-dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul afacerilor internationale si adancirea intelegerii functionarii firmei intr-un mediu international competitiv,
prin combinarea optimé& a unor discipline provenind din domeniul economiei, finantelor,
- marketingului si managementului strategic;
-realizarea unui pod de legaturd cu mediul de afaceri real, prin: invitarea unor oameni de afaceri la Intélniri cu cursantii pentru a le impartdsi experienta lor
de afaceri, organizarea de vizite in teren si vizite de studii la firme si institutii cu activitate in domeniul afacerilor europene si internationale, analizarea unor
studii de caz preluate direct din mediul de afaceri al UE sau din politicile comunitare;
- fnsugirea unor cunogtinte teoretice si formarea de abilitati practice in concordantd cu exigentele si cerintele angajatorilor, care sa asigure intrarea cu
succes a absolventilor pe piata muncii.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. Competente profesionale:

. Capacitatea de a elabora si implementa strategii de dezvoltare internationald a firmei intr-un mediu multicultural

. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodelor de bazd in domeniul international

. Identificarea si aplicarea principiilor de management specifice domeniului afacerilor internationale

. Cunoasterea principiilor de functionare a acordurilor comerciale multilaterale si a acordurilor de integrare economica regionala
. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor internationale

UIh WN =

3.2. Competente transversale:

6. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitétilor specifice in domeniul economic
7. Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii

~. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterat in Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici si mijlocii

Denumire calificare: Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici si mijlocii

Cod calificare: M74070106020

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomd de master, conform Clasificdrii Ocupatiilor din Romania ISCO 08 (COR):

Sef birou/ serviciu relatii internationale 132414; Consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice internationale - 263105;
Expert/inspector vamal - 241907; Secretar economic - 241917; Controlor vamal, controlor pentru datoria vamald, agent vamal (studii superioare) -
241920; Specialist imbunatétire procese - 241928; Expert aplicare legislatie armonizatd in domeniul industriei si comertului - 241935; Expert accesare
eficientizare investitii - 241953; Specialist plan progres - 241962; Inspector de concurentd - 244110; Asistent de cercetare economist in management -
258102; Asistent de cercetare economist in marketing - 258110; Cercetator economist in relatii economice internationale - 258111; Asistent de cercetare
economist in relatii economice internationale 258112; Expeditor international 432331.

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

Referent comert exterior (studii superioare), agent contractari si achizitii (studii superioare), agent de transport turistic intern/international (studii
superioare), agent de turism de afaceri (studii superioare), reprezentant comercial (studii superioare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A

INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdtdmant: Invatamant cu frecventi (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.
2017-2018
incepand cu anul I

Sem. I I -
rip | Lore/saptamansy | Torzlore| Fett | cre Jgore feonds
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0018| Economia afacerilor DSI 2 1 - - 42 Ex 6 126
FSTE-0171| Economie internationald DSI 2 1 - - 42 Ex 6 126
FSTE-0033| Managementul dezvoltérii durabile DSI 1 1 - - 28 Ex 5 112
FSTE-0072] Gestiunea financiard a IMM-urilor DAP - - 1 1 28 Cv 5 112
FSTE-0579] Limba engleza pentru afaceri DAP 1 1 - - 28 Cv 4 84
FSTE-0580 erl}.igr;;bg)stréiné pentru afaceri I (alta decat limba DAP 1 1 _ : 8 cv 4 84
TOTAL 7 5 1 1 196 30 644
I : sem. IL Total ore| Felul Cre- ST lcondi-
Cod Discipline* Tip [ore / sdptdmana] / sem. verif. dite [ore / tionari
(o S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0222| Managementul riscurilor DSI 1 1 - - 28 Ex 5 112
FSTE-0791] Managementul tranzactiilor economice internationale DAP 2 2 - - 56 Ex 6 112
FSTE-0224| Managementul strategic al intreprinderii DAP 1 2 - - 42 Ex 4 70
FSTE-0169| Economia integrarii europene DAP 2 1 - - 42 Ex 5 98
FSTE-0581| Comunicare de afaceri in limba englezad 1 DSI 1 - - - 14 Cv 3 70
ESTE-0582 'iri%r;tér;gzlzrzeé;je afaceri in limba straind 1.1 (alta decat DSI 1 } . . 14 cv 3 70
FSTE-0435] Practica DSI - - - - 60 Cv 4 52
TOTAL] 8 6 - - 256 30 584

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplinad de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd; DCA - Disciplind de Cunoastere Avansatd; OU - Optiunea Universitatii;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departam

Conf. univ. dr. Li

RECTOR, y
Prof. univ. dr. Constantin BUNGAU

t,

T i
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Anul de studiu II

Valabil din anul univ.

2017-2018

Tncepand cu anul I

- . sem. IIL Total ore| Felul Cre- ST | condi-
Cod Discipline* Tip [ore / sdptdmand] / sem. verif. dite [ore / tiondri
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0180| Negocierea §i contractarea in comertul international DSI - - - 3 42 Cv 5 98
FSTE-0178]| Comertul exterior si uniunea vamala in U.E. DSI 2 1 - - 42 Ex 6 126
FSTE-0166| Concurenta si competitivitate DSI 2 1 - - 42 Ex 7 154
FSTE-0064] Finante corporative internationale DAP 2 1 - - 42 Ex 6 126
FSTE-0583] Comunicare de afaceri in limba engleza 11 DSI 1 - - - 14 Cv 3 70
FSTE-0584 'iﬁgr;::lglirzeé;je afaceri In limba straind 1.2 (alta decat DSl 1 B B B 14 Cv 3 70
TOTAL 8 3 - 3 196 30 644
I . Sem. IV Total ore| Felul Cre- SI lcondi-
Cod Discipline* Tip [ore / s3ptimana) / sem, verif. dite [ore / tiondri
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0101| Strategii internationale ale firmei DSI 2 1 - - 42 Ex 4 70
FSTE-0179] Expeditii internationale in U.E. DAP 1 1 - - 28 Ex 4 84
FSTE-0452| Proiecte cu finantare internationala DSI - - - 2 28 Cv 4 84
FSTE-0585| Corespondenta comerciald in limba engleza DSI 1 - 1 - 28 Cv 4 84
FSTE-0586 dgggfﬁﬁggiﬂaeczcgﬁemala in limba straina I (alta DSI 1 . 1 B 8 Cv 4 84
FSTE-0596| Proiecte de cercetare pentru elaborarea disertatiei DAP - - - 3 42 Cv 10 238
TOTA 5 2 2 5 196 30 644

Legendd: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplina de Aprofundare; DSI - Disciplina de Sinteza; DCA - Disciplind de Cunoagstere Avansata; OU - Optiunea Universitatii;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Conf. univ. dr. Liana-Fu enki-ak

Director depa

S

RECTOR,

ent,

Prof. univ. dr. Constantin BUNGAU
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Valabil din anul univ.

2017-2018

incepand cu anul I



I, CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numadr credite alocate, conform legislatiei: 120

120 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

0 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

4 credite la practicd incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;
10 credite pentru elaborarea (incluse In numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1);
10 credite alocate examenului de disertatie, constand in prezentarea si sustinerea disertatiei.

NAWNR

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numér de saptamani)

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacanta |
Anul sem. I sem. II Tarna Restante Vara Restante | Restante | Practicd* Iarnd [Primdvargvara
larnd Vard Toamna
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 2 3 1 8
IAnul 1T 14 14 3 1 3 2 2 - 3 1 10

III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 844

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul I 14 14
Anul IT 14 14
Standard ARACIS
- Nr.
Nr. Crt. Disciplina r-de ore Total [min / max. %]
An 1 An II Ore %
1. Obligatorii: 452 392 844 100 -
2. Optionale: 0 0 0 0 -
TOTAL 452 392 844 100 100
3 |Facultative 0 0 0 0 -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total [min / max. %]
An I An II Ore %
1, De aprofundare 224 112 336 39,81 -
2. De sinteza 228 280 508 60,19 -
TOTAL 452 392 844 100 -

IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numar total de ore : 844

din care:

- Total numar ore curs: 392

- Total numar ore aplicatii: 452

- Discipline obligatorii (pondere in total discipline): 100%;

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline): 36%;

- Discipline de sinteza (pondere in total discipline): 67%;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii: 100%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare: 39,81%;

- Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 60,19%

Numarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obligatorii: 48/120 (40%);
- Credite aferente disciplinelor de sinteza din totalul de credite obligatorii: 72/120 (60%).
9onderea in Planul de invataimant:

Jotal ore, inclusiv facultative= 844

- D obligatorii / Total = 844/ 844 = 100%

- Raport ore prelegeri /seminarii = 392 / 452 = 1/ 1,15

- Ponderea practicii in Planul de invatdmant : 60 / 844= 7,10%

- Raport examene / colocvii = 12 Ex / 13 Cv = 1/1.08

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 + 6/8/12 si

sunt grupate n discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd
activitate se desfasoaré inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 ore, semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei: luna iulie / septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 28 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

Nr S Numar Compe_ztenge Competente
crt. Disciplina ** Sem. credite profesionale fransversale
C1 C2 C3 C4 C5 C6 CT1 | CT2 | CT3
1.] Economia afacerilor 6 1 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
2.] Economie internationala [ 1 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
3.] Managementul dezvoltarii durabile 1 5 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
4,] Gestiunea financiard a IMM-urilor 1 5 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
5] Limba englez& pentru afaceri 1 4 1 1 1 X 0,5 0.5
6.] Limba stréind pentru afaceri I (alta decét limba englezd) 1 4 1 1 1 X 0,5 0,5
7.1 Managementul riscurilor _ 11 5 1 1 1 1 X 0.5 0.5
8] Managementul tranzactiilor economice internationale 11 5] 1 1 1 1 0,5 X 05 1 051 05
9.] Managementul strategic al intreprinderii 11 4 1 1 1 0,5 X 0,5
10.] Economia integrarii europene 11 5 1 1 1 1 0,5 X 0,5
11.] Comunicare de afaceri in limba engleza 1 11 3 1 1 0,5 X 0,5
12/ Comuvnicare de afaceri in limba strdina 1.1 (alta decét limba 1 3 1 1 0,5 X 0,5
engleza)
13.] Practica 11 4 0,5 1 1 X 0,5 0,5 0,5
14.] Negocierea si contractarea in comertul international 111 5 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
15.] Comertul exterior si uniunea vamala in U.E. 111 [ 0,5 1 1 1 1 X 0,5 0,5 0,5
16.] Concurentd si competitivitate 1l Z L5 1 1 1 1 X 05 1051 05
17.] Finante corporative internationale I 6 0.5 1 1 1 1 X 951051 05
18.] Comunicare de afaceri in limba engleza I1 111 3 1 1 0,5 X 0,5
10, Coml{nicare de afaceri in limba strdind 1.2 (alta decat limba 11 3 1 1 0,5 X 0.5
englez3)
20.] Strategii internationale ale firmei v 4 1 1 0,5 1 X 0,5
21.) Expeditii internationale in U.E. v 4 1 1 0,5 1 X 0,5
2.] Proiecte cu finantare internationald )\ 4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 X 0,5 0,5 0,5
23.] Corespondentd comerciald in limba engleza i 4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 X 0,5 0,5 0,5
24, r(\:(;)Izaezsép)ondent;‘i comerciald tn limba stréind I (alta decat limba v 4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 X 0,5 0,5 0.5
25.] Proiecte de cercetare pentru elaborarea disertatiei vV 10 2 2 1 1 1 X 1 1 1

Legenda: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licenta si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS
nr. 5703 / 18.10.2011. .

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invatamaéant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale”

Competete
profesionale /

ai elementelor

Descriptori de nivel|

C1. Fundamentarea,
comunicarea si
implementarea de decizii
de afaceri intr-un mediu
multicultural;

C2. Organizarea si
finantarea
activitatilor unei IMM
si/sau companie cu
activitate
international3;
fundamentarea si

C3. Elaborarea si
negocierea
strategiilor de
dezvoltare si

C4. Implementarea
strategiilor de
dezvoltare,
promovare si
finantare
internationald a

C5. Efectuarea de expertize
in domeniul afacerilor
internationale; negocierea
contractelor internationale sil
efectuarea de expertiza in

str. "'Ct"'t’ ala 7Ie tranzactionarea de implementarea de int::::?itar:aelé 4 [firmei; realizarea de fundamentarea
compe ?nte or produse si servicii pe |decizii manageriale in fi on studii de piata in managementului firmei in
profesionale pietele internationale urma evaluérii rmel mediul international context international
mediului international de afaceri
de afaceri
Cunostinte

1. Cunoasterea
aprofundati a unei
arii de specializare
l;i, in cadrul
acesteia, a
dezvoltirilor
|teoretice,
Imetodologice si
Ipractice specifice
rogramului;

IC1.1 Identificarea,
descrierea aprofundatd si
lcomunicarea conceptelor si
keoriilor privind procesul
decizional intr-un mediul
multicultural de afaceri;
dentificarea si descrierea
pprofundata a tehnicilor de

IC2.1 Identificarea,
descrierea aprofundatd
Isi comunicarea
conceptelor, teoriilor si
deciziilor legate de
organizarea si finantarea
activitatilor firmelor cu

C3.1 Identificarea,
descrierea
aprofundata si
comunicarea
conceptelor si
eoriilor specifice

[C4.1 Identificarea,
Eescrierea aprofundatd
i comunicarea
Imodalitatilor de
mplementare a

IC5.1 Identificarea, descrierea
laprofundatd si comunicarea
metodologiei de realizare a unei
lexpertize in domeniul afacerilor
internationale; aprofundarea
onceptelor si teoriilor privind
negocierile internationale si

utilizarea adecvata . pctivitate internationald, |strategiilor ptrategiilor Imanagementul activitatjii
a limbajului éli’a;nezr?/(i:gilﬁgs;eeapipertztlj:selor ntr-un mediu internationale firmelor in mediul international
pec:fn_: in nternationale multicultural de afaceri de afaceri
comunicarea cu
_ \medii profesionale
‘iferite
C2.2 Culegerea, analiza
ntegrata si . .
nterpretarea C3.2 Explicarea, 4.2 Analiza si

2. Utilizarea
cunostintelor de

pecialitate pentru
explicarea sl
interpretarea unor

ituatii noi, in
contexte mal largi
asociate

C1.2 Dezvoltarea si
lcomunicarea de argumente
concrete pentru
nterpretarea situatiilor
feale in context
nternational; analiza si
nterpretarea unor situatii
kranzactionale din mediul

pprofundatd de
nformatii legate de
organizarea gi finantarea|
B ctivitdtii IMM-urilor si
fFirmelor cu activitate
nternationald;
dezvoltarea de
argumente concrete

comunicarea si
modelarea

ernomenelor si

proceselor economice
internationale pentru
formularea de
alternative strategice
de dezvoltare si

fnterpretarea unor
ktudii de piata si
B-unor strategii in
Imediul international de
Rfaceri; explicarea si
dezvoltarea de
hrgumente pentru
mplementarea

IC5.2 Culegerea, analiza si
interpretarea aprofundatd de
informati! diverse pentru
lexplicarea unor procese
manageriale Tn context
international; modelarea
Lenomenelor si proceselor
conomice internationale

domeniului nternational de afaceri bentru interpretarea finantare a firmei st{ategu_lor |
ituatiilor reale in mediull nternationale
nternational de afaceri
Abilitati

3. Utilizarea
integratd a
aparatului
lconceptual si
imetodologic, in
conditii de
linformare
incompleta, pentru
a rezolva probleme
oretice gi

[C1.3 Gestionarea si

xploatarea de baze
Eomplexe de date
recurgand la modele
consacrate si testarea
jpcestora; utilizarea
kehnicilor de tranzactionare
ntr-un context
nternational

[C2.3 Organizarea si
Finantarea activitatii
Firmei in conditiile
chimbdrilor conjunctura
e; gestionarea si
xploatarea de baze
complexe de date
Fecurgadnd la modele
konsacrate si testarea
hcestora

C3.3 Identificarea de

strategii aplicabile la
situatii complexe
reale, in contextui
international

[C4.3 Realizarea unor
tudii de piata in
mediul international de
hfaceri si
mplementarea
ktrategiilor utilizdnd
Fehnici si proceduri
ntegrate, in contextul
nternational

IC5.3 Analiza si interpretarea
profundatd de informatii

iverse pentru explicarea
onceptelor specifice domeniului
in situatii reale; utilizarea
ehnicilor si procedurilor
integrate, pentru negocieri
internationale si pentru
oordonarea unor organizatji
multiculturale

te
Ipractice noi
4. Utilizarea
kuan;até si
ertinentd de
criterii si metode
de evaluare,
entru a formula
Eudecéti de valoare
i a fundamenta
decizii constructive

C1.4 Formularea si
comunicarea de solutii
pentru situatii de afaceri
lcomplexe reale, utilizdnd
kehnici gi proceduri
ntegrate, in contextul
nternational;
Aargumentarea utilizarii unei
pnumite tehnici de
kranzactionare, tindnd cont
de particularitdtile mediului
de afaceri

[C2.4 Evaluarea
mpactului modificarilor
din mediul international
de afaceri in scopul
daptérii organizarii
Firmei la noile conditii;
Formularea de solutjii
pentru situatii de afaceri
komplexe reale, utilizén
kehnici i proceduri
ntegrate, in contextul
nternational

C3.4 Dezvoltarea
unei viziuni strategice
in conditiile
complexitatii
mediului international
de afaceri prin
olosirea metodelor

dinamice

multicriteriale

C4.4 Redactarea si
prgumentare
mplementarii unei
ktrategii si formularea
de solutii alternative in
contextul unui mediu
dinamic de afaceri

IC5.4 Elaborarea unei expertize
pentru interpretarea unei situatii|
reale in context international;
[dezvoltarea unei viziuni
trategice argumentate n
Fonditiile complexitdtii mediului
international de afaceri

. Elaborarea de

roiecte

rofesionale si/sau
de cercetare,
utilizénd inovativ
un spectru variat
de metode
cantitative si
calitative

IC1.5 Proiectarea sistemelor
[decizionale bazate pe
cunoasterea avansata a
lconceptelor privind
Imetodologia cercetarii
tiintifice si elaborarea unui
Froiect de derulare a unei
ranzactii internationale

[C2.5 Elaborarea unui
proiect de organizare
pdecvat unor situatii
feale complexe din
Imediul international;
proiectarea unui sistem
decizional pentru un
IMM si/sau o companie
multinationald

C3.5 Identificarea
unor strategii
aplicabile in mediul
de afaceri
international

[C4.5 Testarea

rezultatelor

mplementarii

[trategiilor identificate
n

vederea validarii
cestora

IC5.5 Monitorizarea expertizei
elaborate pentru interpretarea
unei situatii reale in context
international si elaborarea unui
proiect de management al unei
ompanii multinationale

Standarde
minimale de
performanta
pentru evaluarea
competentei:

Flaborarea unui proiect de
Fundamentare si
mplementare in domeniul
bfacerilor internationale si
aplicarea corectd a
kehnicilor de tranzactionare
ntr-un context dat

Flaborarea si prezen

bjustate la schimbdrile
urvenite pe piata
nternationald si
rgumentarea unor
ecizii in mediul
nternational de afaceri

Descriptori de nivel ai competentelor

Competente transversale

transversale

Realizarea unei

karea unei organigrame |strate-gii de firma

pornind de la
identificarea

elementelor
definitorii ale

mediului intern si

international

Realizarea unui studiu
de piat3 si elaborarea
planului de

mplementare a unei
Ftrategii de afaceri pe

iata internationald
ntr-un context real

Realizarea unei expertize in
onditii de simulare a unei
ituatii reale din mediul de
faceri international gi
rgumentarea propunerii unui
istem de management pentru o
ompanie multinationald

Standarde minime

de performantd pentru evaluarea
competentei




6. Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie si de
independentad profesionala.

ICT1. Realizarea independentd sau
n grup a unor sarcini /obiective
complexe in dezvoltarea si
mplementarea proiectelor
nternationale sub presiunea
kimpului, in conditii de

ncertitudine, risc si
jnuiticulturalitate, si aplicarea
normelor si valorilor de etica
rofesionald pentru luarea deciziilor

Proiectarea unei scheme de solutionare in timp real a unei
probleme de la locul de muncd si asumarea implementarii acesteia,
respectand normele.

7. Asumarea de roluri/functii de conducere a
activitdtii grupurilor profesionale sau a unor
institutii.

ICT2. Planificarea si organizarea
Fesurselor umane in cadrul unui
lgrup/a unei organizatii, in conditii
de acceptare a diversitatii de opinie
5i de culturd, precum si a
atitudinilor critice; evaluarea critic-
constructiva a acestora.

Prezentarea unei solutii de rezolvare a unui conflict de opinii si/sau
cultural Tn cadrul echipei.

8. Autocontrolul procesului de invitare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivad a propriei activitati profesionale

ICT3. Asumarea nevoii de formare
lcontinud pentru a crea premisele
de progres in cariera si adaptare a
propriifor competente profesionale,
manageriale si comunicationale la
kdinamica mediului economic intern
Si international.

Elaborarea unui plan personal de formare continuad pentru
dezvoltarea competentelor profesionale, manageriale si
comunicationale.
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